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LA POLITICA COMO PROFESION

En este ensayo sobre la politica como profesion se exclui-
ran los problemas relativos al contenido de la actividad po-
litica, a la politica determinada que hemos de hacer. Solo
en las consideraciones finales nos ocuparemos de la for-
malidad de las posiciones politicas ante los problemas ac-
tuales, dentro del marco mas amplio de la actividad hu-
mana. La intencion de nuestro tema es tratar la cuestion
general de la esencia y del significado de la politica como
profesion.

Al encarar el concepto de politica observamos en primer
lugar su excepcional extension, en tanto se refiere a toda
clase de actividad humana directiva autbnoma. Asi se ha-
bla de la politica de reservas bancarias, de la politica cre-
diticia del Banco del Reich, de la politica sindical en una
huelga, de la politica educativa urbana o rural, de la poli-
tica realizada por el presidente de una sociedad y hasta de
la politica astuta de una esposa que intenta gobernar a su
marido. Dejamos a un lado este extensisimo concepto y
convenimos en entender por politica la direccion, o la in-
fluencia sobre esa direccion, de una agrupacion politica, o
sea, en la actualidad, de un Estado.

Si consideramos en sentido socioldgico el ser de una agru-
pacion politica, también dejaremos a un lado todo intento
de definicion sociologica que se funde en el contenido de
la actividad de esa agrupacion. Por una parte, casi no hay
actividades que no hayan sido realizadas por agrupaciones
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politicas, y, por otra parte, casi no hay actividad que haya
sido realizada exclusivamente por las agrupaciones politi-
cas que hoy se denominan Estados, o por las agrupaciones
que histéricamente han precedido al Estado moderno. Para
definir en sentido sociologico a este Estado moderno de-
bemos vincularlo a un medio peculiar poseido por este Es-
tado, en tanto es una agrupacion politica: la violencia fi-
sica. El enunciado de Trotsky en Brest-Litovsk: "Todo Es-
tado se funda en la violencia” tiene verdad objetiva. El
concepto de "Estado™ desapareceria si no hubiera nada
mas que formaciones sociales que ignoraran el recurso de
la violencia; en este caso tendriamos lo que en ese sentido
peculiar se llama "anarquia”. Por supuesto que la violencia
no es ni el medio normal ni tampoco el tnico medio utili-
zado por el Estado; es, si, su medio especifico. Justo en la
actualidad hay una relacion intima y peculiar entre el Es-
tado y la violencia. El empleo de la violencia como un re-
curso del todo normal lo encontramos en el pasado, en los
grupos mas diversos, comenzando por el grupo familiar.
En la actualidad, en cambio, definiremos el Estado como
la comunidad humana que en el &mbito de determinado
territorio (aqui "el territorio” es el elemento diferencial)
requiere exitosamente como propio el monopolio de la
violencia fisica legitima. Lo peculiar de la época actual es
que a las demas agrupaciones o a los individuos aislados
solo se les da el derecho a la violencia fisica en tanto el
Estado lo consiente. El Estado se presenta como la Unica
fuente del "derecho” a la violencia. De este modo estable-
ceremos como significado de la politica la aspiracion a
participar en el poder o la aspiracion a influir en el reparto
del poder entre los diversos Estados, o, en el interior de un
mismo Estado, entre los diversos grupos de individuos que
lo constituyen.
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Nuestra definicion se vincula, en esencia, con el signifi-
cado corriente de la palabra. Si se dice que un problema es
politico, o que un ministro o un funcionario son "politi-
cos", 0 que una decision tiene condicionamientos "politi-
cos", se quiere decir, en todos los casos, que la solucion de
ese problema, o la delimitacion del campo de accion de
ese funcionario, o las condiciones de esa decision, depen-
den inmediatamente de los intereses que giran alrededor
del reparto, de la conservacién o del traspaso del poder. El
que hace politica ambiciona el poder; el poder como me-
dio para el logro de otros fines (ideales o egoistas) o el
poder "por el poder", para el goce del sentimiento de pres-
tigio proporcionado por el poder.

El Estado, al igual que todas las agrupaciones politicas his-
téricamente anteriores, es una relacion de dominio de unos
hombres sobre otros hombres, relacion mantenida por la
violencia legitima (o considerada como tal). Necesita,
pues, para sostenerse, que los dominados se sometan a la
autoridad que reclaman como propia los dominantes del
momento.

¢Cuéndo y por qué se produce ese sometimiento? ¢En qué
motivos de justificacion y en qué medios externos se basa
ese dominio?

Comenzamos por consignar, en general, tres tipos de jus-
tificaciones internas, que son otros tantos fundamentos de
la legitimidad de un dominio. En primer lugar, la legitimi-
dad del "pasado eterno", de la costumbre santificada por
su constante validez y por la perenne actitud de hombres
que la respeten. Este es el dominio "tradicional™ ejercido
por los patriarcas y por los antiguos principes patrimonia-
les. En segundo lugar, la legitimidad de la gracia
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(carisma) personal y excepcional, la adhesion exclusiva-
mente personal y la fe también personal en la aptitud que
un individuo singular posee (0 se considera que posee)
para las intuiciones reveladoras, el coraje u otros atributos
adjudicados al caudillo. Este poder "carismatico” fue el
practicado por profetas, o, en el campo politico, por jefes
guerreros designados, por grandes gobernantes surgidos
de plebiscitos, por grandes demagogos, o por los jefes de
partidos politicos. Por Gltimo, la legitimidad fundada en la
"legalidad", en la fe en la validez de normas legales y en
la "idoneidad" objetiva basada en preceptos de origen ra-
cional, a saber, en la actitud de obediencia a prescripciones
de estatuto legal. De este tipo es el dominio que practican
los modernos "servidores del Estado™ y los titulares del
poder que asumen semejante mision:

En realidad, se da por supuesto que la obediencia esta con-
dicionada por motivos de miedo y de esperanza muy po-
derosos -miedo de la venganza del poderoso o de poderes
magicos, esperanza de una recompensa en este mundo o
en el mas alla y, ademas, por otros intereses muy diversos.
En seguida hablaremos de esto. Pero en la consideracion
de la "legitimidad" de esta obediencia siempre encontra-

mos uno de estos tres tipos "puros™: “tradicional”, "caris-
matico" y "legal".

Estas ideas sobre la legitimidad y sobre sus justificaciones
internas tienen una gran significacion para la estructura de
la dominacién. Claro que los tipos puros raras veces se en-
cuentran en la realidad, pero ahora no podemos ocuparnos
de las modificaciones, transiciones y combinaciones de es-
tos tipos puros; estas cuestiones conciernen a la problema-
tica de la "teoria general del Estado™. Ahora nos interesa
especialmente el segundo de estos tipos: el dominio en
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virtud de la entrega de los que obedecen al “carisma" pu-
ramente personal del "caudillo”. En esta entrega se basa la
idea de una vocacion en su expresion mas alta.

La adhesion al carisma del profeta, o al jefe en la guerra,
o0 al gran demagogo en la ecclesia o en el parlamento, sig-
nifica que se considera que el dirigente posee en su per-
sona la vocacion de conducir a los hombres, y que éstos
obedecen no en virtud de la tradicion o de un precepto mo-
ral sino porque creen en ese dirigente. Y éste, a menos que
sea un resultado vano y contingente de la situacion, "vive
para su obra". La adhesion de los discipulos, del séquito,
de los amigos y de los partidarios se dirige a la persona 'y
alas cualidades del jefe carismatico. El caudillaje carisma-
tico ha surgido en todas partes y en todas las épocas histé-
ricas. En el pasado las formas mas importantes han sido
dos: la del brujo y la del profeta, por una parte, y la del jefe
guerrero elegido, la del jefe de banda y el condottiero, por
la otra. Pero aqui nos importa la figura propia de Occi-
dente: la del caudillo politico, que aparece, primeramente,
como demagogo libre en la ciudad-Estado, y ésta también
es una creacion propia de Occidente, y, especialmente, de
la cultura mediterranea; en la evolucion posterior tenemos
la figura del "jefe de partido” parlamentario en el marco
del Estado constitucional, que también es un producto au-
toctono especificamente occidental.

Claro que estos politicos por "vocacion™ no son las unicas
figuras decisivas en la lucha politica por el poder. Méas de-
cisivo es aqui el tipo de medios auxiliares que estos poli-
ticos tienen a su disposicion.

¢ Como afirman su dominio los poderes politicos dominan-
tes? Este problema concierne a todo tipo de dominio y, asi,
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al dominio politico en sus formas tradicional, legal y ca-
rismatica.

Toda organizacion de dominio que exija una administra-
cion continuada requiere, por una parte, que la actividad
humana se determine a obedecer a los presuntos poseedo-
res del poder legitimo, y, por otra, la capacidad de dispo-
ner, debido a esa obediencia, de los bienes que oportuna-
mente se necesiten para el uso de la fuerza fisica: el equipo
del personal administrativo y los medios materiales de ad-
ministracion.

Claro que el cuadro administrativo que representa exter-
namente a la empresa de dominio politico, como a toda
empresa, no se vincula con el poseedor del poder en base
a las mencionadas ideas de legitimidad, sino en base a dos
elementos inmediatamente ligados al interés personal: la
recompensa material y el honor social. Por una parte, el
feudo del vasallo, las retribuciones de los administradores
patrimoniales y el salario de los modernos servidores del
Estado, y, por otra parte, el honor del caballero, los privi-
legios de los estamentos y la honra del funcionario, son la
recompensa del cuadro administrativo y la base final y de-
terminante de su adhesién al titular del poder. Esto tam-
bién vale para el caudillaje legitimado en el carisma: la
cohorte del jefe guerrero recibe los honores y el botin, la
del demagogo los spoils, la explotacién del gobernado a
través del monopolio de los cargos, los beneficios propor-
cionados por la militancia politica y los placeres de la va-
nidad satisfecha.

El sostenimiento de todo dominio mediante la fuerza exige
determinados bienes materiales externos, tal como ocurre
con una empresa economica. Las organizaciones estatales,
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segun su principio determinante, pueden ser clasificadas
en dos grandes categorias: en unas, el conjunto humano
(funcionarios o lo que fueren) con cuya adhesion debe
contar el titular del poder tiene en propiedad los medios
de la administracion, sean éstos dinero, edificios, material
de guerra, vehiculos, caballos, y muchas otras cosas; en
otras organizaciones estatales el personal administrativo
estd "separado™ de los medios de administracion, en el
mismo sentido en que actualmente decimos que en la em-
presa capitalista los obreros y los empleados estan "sepa-
rados" de los medios materiales de produccion. En estas
Gltimas organizaciones el titular del poder gobierna y di-
rige personalmente la empresa en que consiste el Estado,
y encarga su administracion a servidores personales, fun-
cionarios asalariados, favoritos o confidentes, que no son
propietarios, que no tienen por derecho propio los recursos
materiales de la empresa; precisamente lo contrario sucede
en las organizaciones politicas citadas en primer término.
Esta diversidad se encuentra en todas las organizaciones
politicas del pasado.

Denominaremos agrupacion estructurada por “estamen-
tos" a toda agrupacion politica donde los medios de admi-
nistracion son, total o parcialmente, propiedad del cuadro
administrativo dependiente. En la sociedad feudal, por
ejemplo, el vasallo paga de su bolsillo los costos de admi-
nistracion y de justicia en su feudo, y se equipay se provee
para la guerra; sus vasallos dependientes, a su vez, hacen
otro tanto. El poder del sefior recibia las consecuencias de-
rivadas de esa situacion. Tal poder s6lo se fundaba en el
vinculo de lealtad persona, en el hecho de que la propiedad
del feudo y la honra del vasallo derivaban su "legitimidad™
del sefior.
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Si nos remontamos a las primeras formaciones politicas,
encontramos, en todas partes, que el sefior organiza los
medios materiales de la administracion. Lo hace mediante
hombres que dependen personalmente de él: esclavos,
criados, sirvientes, “favoritos" personales o prebendarios,
retribuidos en especie o en dinero proveniente de sus ar-
cas. También intenta pagar los gastos de su bolsillo con
los ingresos de su patrimonio, y crear un ejército bajo su
dependencia personal en tanto se aprovisione y se equipe
en sus graneros, almacenes y armerias. En la asociacion
por “estamentos” el sefior gobierna con la ayuda de una
"aristocracia” independiente con la que esta obligado a
compartir el poder; el sefior, que es un administrador per-
sonal, en cambio, cuenta con la ayuda de domésticos o de
plebeyos, capas sociales desposeidas carentes de un honor
social propio, totalmente ligadas al sefior en lo material y
privadas de la capacidad para formar un poder competi-
tivo. Todas las formas de dominio patriarcal y patrimonial,
el despotismo sultanista y los Estados burocraticos perte-
necen a este Gltimo tipo. Sobre todo el Estado burocratico,
cuya configuracion mas racional aparece, precisamente,
en el Estado moderno.

En todas partes el desarrollo del Estado moderno se inicia
cuando el monarca comienza la expropiacion de los depo-
sitarios independientes y "privados" del poder administra-
tivo que lo rodean: los propietarios por derecho propio de
los medios de administracion, del ejército, de los recursos
financieros y de bienes de todo tipo politicamente utiliza-
bles. Este proceso, en su conjunto, tiene una semejanza to-
tal con el desarrollo de la empresa capitalista mediante la
expropiacion progresiva de los productores independien-
tes. Como culminacién del proceso, tenemos que el Estado
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controla todos los medios de la organizacion politica,
reunidos de hecho en un solo gobernante; ningin funcio-
nario en particular posee el dinero que gasta o los edificios,
almacenes, instrumentos o material belico utilizados. De
este modo en el Estado moderno -lo que es esencial a su
concepto se perfecciona la "separacion" entre el personal
administrativo (empleados y obreros administrativos) y
los medios materiales de la organizacion administrativa.
Aqui se inicia la evolucion mas reciente, es decir, la que
ante nuestros 0jos intenta la expropiacion de este expro-
piador de los medios politicos y asi, de este modo, del po-
der politico.

Es esto lo que ha hecho la revolucion (la revolucion espar-
taquista en Alemania), al menos en la medida en que sus
dirigentes han tomado el lugar de las autoridades estatui-
das, apoderandose asi, por usurpacion o por eleccion, del
control sobre el cuadro politico administrativo y sobre los
recursos materiales de la administracion y, con derecho o
sin él, deducen su legitimidad de la voluntad de los gober-
nados. Un problema diverso es establecer si esta revolu-
cién, sobre la base de su éxito al menos aparente, permite
esperar que sus dirigentes realicen asimismo la expropia-
cion dentro de las empresas capitalistas, cuya direccion,
pese a profundas analogias, sigue leyes del todo distintas
de las que rigen en la administracion politica. Pero ahora
no NOs ocuparemos de esta cuestion.

En este ensayo nos atendremos a su aspecto puramente
conceptual: el Estado moderno es una agrupacion que con
éxito e institucionalmente organiza la dominacién, y ha
conseguido monopolizar, en un territorio determinado, la
violencia fisica legitima como medio de dominio. El Es-
tado, para este fin, ha concentrado todos los medios
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materiales de dominacién en manos de sus dirigentes y ha
expropiado a todos los funcionarios estamentales que an-
tes poseian esos medios por derecho propio. El Estado ha
tomado su lugar y ha sustituido esas jerarquias con las su-
yas propias.

En el desarrollo de este proceso de expropiacién politica
que con éxito diverso se ha realizado en todos los paises
del mundo, han aparecido, en un comienzo al servicio de
un monarca, "politicos profesionales" en un segundo sen-
tido: politicos que, al contrario del jefe carismatico, no
pretendian ser dirigentes autbnomos, sino que ingresaban
en la politica en caracter de servidores de los jefes politi-
cos. En la lucha por la expropiacion entre el monarcay los
estamentos, se pusieron al lado del monarca, y, en su ca-
racter de administradores de la politica del monarca, hicie-
ron de la actividad politica un medio de vida, por una
parte, y un ideal dé vida, por la otra. Otra vez, s6lo en Oc-
cidente encontramos esta categoria de politicos profesio-
nales, que aungue no solo sirvieron al monarca fueron el
instrumento mas idoneo con que éste contd para consoli-
dar su poder y realizar el aludido proceso de expropiacion
politica.

Antes de detallar el significado de estos "politicos profe-
sionales” clasifiqguemos, en todos sus aspectos, lo que re-
presenta su existencia. Lo mismo que en la actividad eco-
nomica, la politica puede ser una evasion, una distraccion,
0 bien una profesion para una persona. Es posible hacer
politica -0 sea, intentar influir en el reparto de poder entre
las estructuras politicas y dentro de ellas como politico
"ocasional”. Todos somos politicos “ocasionales” en el
momento de depositar nuestro voto o cuando aprobamos o
discutimos en una reunion "politica® o cuando
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pronunciamos, un discurso "politico” o realizamos even-
tualmente cualquier otra manifestacion similar. A esto se
limita la relacion de muchas personas con la politica. Esta
practica ocasional de la politica la realizan los agentes par-
tidarios y los jefes de agrupaciones politicas que, por lo
general, s6lo actuan politicamente en caso de necesidad,
sin "vivir", en primer lugar, de la, politica, ni en un sentido
material ni en un sentido ideal. Esto mismo se refiere a los
miembros de los consejos estatales y de otros conjuntos
consultivos que solo funcionan a requerimiento. También
se aplica a numerosos grupos de legisladores que s6lo ha-
cen actividad politica en las reuniones parlamentarias. En
el pasado estos grupos se encontraban sobre todo entre los
estamentos. Denominamos “estamentos™ al conjunto de
propietarios por derecho propio de los medios bélicos ma-
teriales o bien a los propietarios de los medios administra-
tivos o bien a los propietarios de derechos sefioriales y per-
sonales. Una parte bastante grande de estos "politicos" es-
taba lejos de dedicar totalmente su vida a la politica, ni en
su mayor parte ni tampoco en otra forma que la puramente
ocasional. Mas bien explotaban sus privilegios para perci-
bir rentas u obtener beneficios; solo desarrollaban una ac-
tividad politica al servicio de sus agrupaciones cuando se
lo requeria expresamente el jefe del cual dependian o sus
iguales. Lo mismo sucedia con una parte de las fuerzas au-
xiliares que el monarca necesitaba en su lucha por la crea-
cion de una empresa politica de uso personal. Tal era el
caso de los "consejeros™ e, inclusive, de una parte de los
consejeros reunidos en la "Curia" y otros organismos con-
sultivos de los monarcas. Claro que al monarca no le bas-
taba con estas fuerzas auxiliares puramente ocasionales o,
a lo sumo, semiprofesionales. Debia intentar la creacién
de un conjunto de auxiliares integra y exclusivamente
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dedicados a su servicio, 0 sea, un conjunto de colaborado-
res profesionales. La estructura de la naciente formacion
politica dinastica, y, ademas de ésta, la total articulacion
cultural estaria fundamentalmente determinada por el ori-
gen social de los colaboradores del monarca. También las
agrupaciones politicas cuyos integrantes se constituyeron
politicamente, una vez abolido por completo o limitado
ampliamente el poder del monarca, en las denominadas
comunidades "libres", necesitaban un plantel de politicos
profesionales. Estas comunidades eran "libres" no en la
medida en que eran libres del dominio mediante la violen-
cia sino en la medida en que en ellas era nulo el poder del
monarca como Unica fuente de autoridad, legitimada por
la tradicidn y casi siempre consagrada por la religion. His-
toricamente estas comunidades sélo surgen en Occidente;
su germen es la ciudad como organizacion politica, forma
en que primeramente nacio en el area cultural mediterra-
nea. En todos estos casos ¢,como se presentan los politicos
que hicieron de la politica su profesiéon?

Existen dos maneras de hacer de la politica una profesion:
0 bien se vive "para" la politica o bien se vive "de" la po-
litica. Esta oposicién no es en modo alguno excluyente.
Al contrario, lo general es que se hagan ambas cosas, al
menos tedricamente, y, en la mayor parte de los casos,
también practicamente. El que vive "para™ la politica hace
de la politica su vida en un sentido intimo; o bien goza con
el mero poder que ejerce, o bien sustenta su equilibrio in-
ternd y su tranquilidad con la conviccion de que su vida
tiene sentido al estar puesta al servicio de una "causa". En
este sentido profundo, todo hombre honesto que, vive para
una causa vive tambien de esa causa. La diferencia entre
el vivir "para” y el vivir "de" se refiere, pues, a un grado
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mas decisivo del problema, a saber, el economico. El que
intenta hacer de la politica una fuente de ingresos perma-
nente vive "de" la politica como profesion y el que no lo
hace, vive "para" la politica. Para que una persona pueda
vivir "para" la politica, en dicho sentido econdémico, y den-
tro de un régimen fundado en la 'propiedad privada, deben
darse determinadas condiciones, muy triviales, si asi pa-
rece: en condiciones normales quien viva para la politica
debe ser econdmicamente independiente de los ingresos
que pueda proporcionarle la politica. Esto significa, sim-
plemente, que el politico debe ser rico, o debe tener una
posicion personal que le proporcione ingresos suficientes.
Asi ocurre al menos en circunstancias normales. Ni los se-
cuaces del jefe militar ni los de los héroes revolucionarios
se preocupan especialmente por las condiciones de una
economia normal. Ambos viven del botin, del saqueo, de
las confiscaciones, de las contribuciones o de la imposi-
cién de medios de pago sin valor y forzosos, recursos que
en el fondo son idénticos. Pero aqui se trata de fenémenos
insolitos. En la economia corriente sélo la riqueza propia
permite la autonomia de la persona. Pero esto todavia es
insuficiente. El que vive para la politica también debe ser
economicamente "libre", es decir, sus ingresos no deben
depender del hecho de que él dedique en parte o totalmente
su capacidad ala obtencion de recursos econémicos. En
este sentido totalmente libre es solo el rentista, es decir, el
que recibe ingresos sin ganarlos mediante el trabajo, sea
que perciba una renta de la tierra, como en el caso de los
sefores territoriales del pasado o el de los terratenientes y
patricios de la actualidad -también en la Antigiiedad y en
la Edad Media del trabajo de los esclavos y de los siervos
provenian rentas-, sea que la renta provenga de acciones o
de otros valores bursatiles o financieros.
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Ni el obrero ni el empresario -y esto hay, que destacarlo-,
sobre todo el gran empresario moderno, son econémica-
mente libres en el sentido mencionado. Pues precisamente
el empresario esta ligado a su empresa y no es libre, y to-
davia menos el empresario industrial que el empresario
agricola, en vista de la indole estacional de la agricultura.
Al empresario le resulta dificil, en general, hacerse repre-
sentar por otra persona, tu siquiera transitoriamente. Es tan
poco libre como el médico y cuanto mas relevante -y ocu-
pado esté menos libre es. El abogado, en cambio, por mo-
tivos puramente técnicos, es mas facilmente libre y, por
esto, ha desempefiado, como politico profesional, un papel
mucho mas significativo que el médico y con frecuencia
dominante. Dejaremos aqui esta clasificacion y clarifica-
remos algunas de sus derivaciones.

La conduccion de un Estado o de un partido politico por
personas que viven -en el sentido econdémico de la pala-
brapara la politica y no de la politica, supone forzosamente
un reclutamiento "plutocréatico™ de las capas politicas diri-
gentes. Claro que esto no significa que la conduccion plu-
tocratica habréa de prescindir de vivir "de" la politica, vy,
por tanto, que la capa, dominante no habra de aprovechar
su posicion politica para derivar beneficios en provecho
propio. Esta claro que no se trata de esto.

Nunca ha existido un grupo que de alguna manera no haya
vivido de la politica. Aqui sélo intentamos precisar que el
politico profesional no necesita percibir una remuneracion
por su actividad politica, mientras que el politico sin re-
cursos propios esta obligado a requerirla. Por otra parte,
tampoco pretendemos significar que los politicos sin pa-
trimonio propio s6lo se propongan, o ni siquiera predomi-
nantemente, obtener beneficios econdmicos personales
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mediante la politica, sino ocuparse de "la causa". Esto se-
ria inadecuado. Por experiencia se sabe que para el hombre
de fortuna la preocupacion por la "seguridad™ eco-némica
de su existencia es, consciente 0 inconscientemente, un
punto cardinal de la total orientacion de su vida. Un idea-
lismo politico del todo desinteresado y sin apetencias ma-
teriales se observa sobre todo, si bien no exclusivamente,
en épocas extraordinarias, es decir, revolucionarias, en las
clases sociales que, debido a su carencia de bienes mate-
riales, no tienen interés alguno en la conservacion del sta-
tus econdmico de una sociedad determinada. El recluta-
miento no plutocratico de los cuadros politicos, tanto jefes
como acolitos, se vincula a la condicion evidente de que el
cuadro reclutado percibira ingresos regulares y seguros.
La conduccion de la politica puede ser "honoraria” y en
este caso serd llevada a cabo por personas "independien-
tes"”, o sea ricas, sobre todo rentistas; si, en cambio, la con-
duccion de la politica se adjudica a personas sin bienes
propios éstas han de ser recompensadas.

El politico profesional que vive "de" la politica puede ser
un simple "prebendado” o bien un "funcionario” asala-
riado. El politico profesional o bien recibe ingresos proce-
dentes de concesiones y regalias por servicios determina-
dos -propinas, coimas y sobornos apenas son una variante
irregular y formalmente ilegal de esta clase de remunera-
ciones-, 0 bien recibe ingresos fijos en especie, un salario
en dinero, 0 ambas cosas a la vez. El politico profesional
puede tomar el caracter del "empresario™, como en el caso
del condottiero o del arrendatario o del antiguo comprador
de un cargo, o como en el caso actual del cacique "poli-
tico™ norteamericano, que encara sus gastos y costos como
una inversion de capital de la que extraera beneficios a
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través de sus influencias. O incluso puede percibir un
sueldo fijo como periodista, 0 como secretario de un par-
tido politico, como ministro 0 como un funcionario poli-
tico moderno. En el pasado fueron caracteristicas las con-
cesiones territoriales, las prebendas de todo tipo, y luego,
en el desarrollo de la economia monetaria, las regalias y
gratificaciones en metélico, con que los monarcas con-
quistadores triunfantes o jefes de partidos victoriosos re-
compensaron a sus seguidores. En la actualidad los jefes
de los partidos politicos retribuyen la lealtad en los servi-
cios con toda clase de cargos: en los partidos, en periddi-
COS, en cooperativas, en cajas de Seguro, en municipalida-
desy en el gobierna del Estado. Ademas de un fin objetivo,
las luchas partidarias persiguen principalmente el control
del reparto de los cargos. En Alemania todos los conflictos
entre las tendencias centralistas y regionalistas se entablan
alrededor de la cuestién de qué poder ha de repartir los
cargos, sea que este poder se encuentre en Berlin, Munich,
Karlruhe o Dresde. Los partidos politicos resultan mas
afectados por una limitacion en el reparto de los cargos
que por una accion contra sus fines objetivos. En Francia
una renovacion de prefectos a causa de una politica parti-
daria siempre se ha considerado como un trastorno mucho
mayor y mas resonante que un cambio en la programatica
del gobierno, la cual sélo tiene un significado casi verbo-
rragico. Algunos partidos, como los norteamericanos
luego de la desaparicion de las viejas discusiones sobre la
hermenéutica de la Constitucion, se han convertido en me-
ros partidos perseguidores de cargos, que cambian su pro-
grama objetivo segun las perspectivas electorales. En Es-
pafia, hasta hace poco tiempo, los dos grandes partidos se
alternaban en el poder por medio de “elecciones" fabrica-
das desde arriba y segin un modo fijado conven-
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cionalmente a fin de repartir los cargos entre los seguido-
res. En las viejas posesiones coloniales espafiolas, en las
Ilamadas "revoluciones”, asi como en las supuestas "elec-
ciones", lo que siempre estaba en discusion era el acceso a
la proveeduria economica del Estado, en la que deseaban
alimentarse los triunfadores. En Suiza los partidos se dis-
tribuyen pacificamente los cargos segun los respectivos
votos, y varios de nuestros proyectos constitucionales su-
puestamente "revolucionarios”, por ejemplo el primer pro-
yecto preparado para Baden, pretendieron extender el sis-
tema Suizo a los cargos ministeriales. De este modo el Es-
tado y los cargos estatales eran vistos como meros orga-
nismos principalmente aptos para el reparto de recompen-
sas por servicios politicos. El Partido del Centro, en parti-
cular, se mostr6 muy entusiasmado con el método. En Ba-
den establecid, como parte de su programa partidario, un
reparto de cargos segun las diversas confesiones y, por
tanto, sin consideracion de la idoneidad. Esta tendencia se
acrecienta en todos los partidos en la medida en que au-
menta tanto la cantidad de cargos en virtud de la burocra-
tizacion general como la demanda de cargos como medio
de vida especialmente seguro. Sus seguidores ven cada
vez mas en los partidos un medio para el fin de poseer un
cargo.

Pero a dicha tendencia se opone el desarrollo de los fun-
cionarios modernos hacia una fuerza profesional de inte-
lectuales altamente especializados, a través de un largo pe-
riodo de preparacion, de un honor de status muy refinado
y de una aguda conciencia de la integridad. Sin este fun-
cionariado desarrollado caeria sobre la administracion una
tremenda disgregacion y la amenaza de una extendida in-
eficacia. Sin dicha integridad incluso se veria en peligro el
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funcionamiento técnico del Estado, cuya importancia para
la economia se ha ido incrementando, sobre todo con la
progresiva socializacion.

En los Estados Unidos, la administracién de aficionados
basada en el sistema de saqueo permitia cambiar, segun
los resultados de las elecciones presidenciales, a cientos
de miles de funcionarios, incluidos los carteros; el funcio-
nario vitalicio era del todo desconocido. Esta administra-
cion de aficionados se ha visto afectada, desde hace
tiempo, por la Reforma del Servicio Civil, evolucién cum-
plida mediante exigencias administrativas puramente téc-
nicas e ineludibles.

En Europa, a través de un desarrollo de quinientos afos,
ha aparecido una clase de funcionarios especializados so-
bre la base de la division del trabajo. EI proceso comenzo
en las ciudades y sefiorios italianos, entre las monarquias
y los Estados conquistados por los normandos. El paso de-
cisivo fue realizado por la administracion de las finanzas
del monarca. En las reformas administrativas realizadas
por el emperador Maximiliano es posible advertir las difi-
cultades de los funcionarios, incluso en épocas de presion
exterior y del dominio turco, cuando intentaban privar al
monarca de sus poderes en el campo de las finanzas. Este
campo es el que menos puede tolerar el diletantismo de un
gobernante que, por otra parte, en esa época todavia era
sobre todo un caballero. El desarrollo de la técnica bélica
creo la necesidad del oficial experto profesional y la com-
plicacion del procedimiento juridico exigi6 el jurista pro-
fesional. En estos tres campos -finanzas, guerra 'y derecho-
grupos de funcionarios especializados se establecieron du-
rante el siglo XVI de manera definitiva en los Estados mas
desarrollados. De este modo, a la vez que comenzaba la
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primacia absolutista del monarca se iniciaba la abdicacion
que el monarca hacia de su autocracia en favor de los fun-
cionarios especializados; eran estos funcionarios los que
permitian que el monarca se impusiera sobre los derechos
estamentales de los sefiores feudales.

La evolucion de los "politicos destacados" se produjo a la
par del surgimiento de los funcionarios profesionales, aun-
que de un modo menos perceptible. Claro que los monar-
cas siempre y en todas partes han contado con consejeros
realmente calificados. En Oriente, la figura tipica del "gran
Visir" surgio para descargar al sultan de la responsabilidad
personal por los éxitos gubernamentales. En Occidente,
especialmente bajo la influencia de los embajadores vene-
cianos, la diplomacia tomd la forma de un arte conscien-
temente cultivado, en la época de Carlos V, que es a su vez
la época de Maquiavelo; en los ambientes diplomaéticos se
leian con pasion los informes de los embajadores venecia-
nos. Los adeptos, en su mayoria con una educacion huma-
nista, se consideraban a si mismos como profesionales ini-
ciados, igual que ocurria entre los estadistas humanistas
chinos en las postrimerias del fraccionamiento del Imperio
en Estados guerreros. Pero sélo con el desarrollo de las
instituciones surgio, de manera apremiante, la necesidad
de una conduccion formalmente unificada de la politica
total, incluyendo la interna. Naturalmente, siempre habian
existido hasta ese momento personalidades aisladas que se
desempefiaban como consejeros de los monarcas o que de
hecho guiaban la politica del monarca. Pero incluso en los
Estados mas adelantados la articulacién de los poderes go-
bernantes tomo inicialmente otros rumbos. Habian surgido
autoridades supremas de tipo colegiado. En teoria, y en la
practica en un grado decreciente, estas administraciones
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colegiadas se reunian bajo la presidencia personal del mo-
narca, quien tomaba la decisién. Mediante este sistema co-
legiado, que producia forzosamente dictamenes, contra-
dictdmenes y votos fundamentados de la mayoria y de la
minoria y, luego, mediante la agrupacion de hombres de
confianza -el "Gabinete"- que actuaba paralelamente a las
autoridades oficiales y servia de intermediario a las reso-
luciones del Consejo de Estado, el monarca, que se veia
paulatinamente llevado a la situacion de un aficionado,
tratd de liberarse de la progresiva influencia de los funcio-
narios profesionales conservando en su mano la conduc-
cion suprema. Esta lucha sorda entre la autocracia y los
funcionarios profesionales se produjo en todas partes. La
situacion sélo se modifico con la aparicion del Parlamento
y con las aspiraciones al poder de los jefes de partido. Con-
diciones muy diversas produjeron resultados exterior-
mente idénticos, aunque, por supuesto, con determinadas
diferencias. Cuando la dinastia mantuvo en sus manos un
poder real, como sucedié en Alemania, los intereses del
monarca se aliaron con los del funcionariado contra el
Parlamento y sus apetencias de poder. Los funcionarios
estaban interesados en que hombres de su propia casta to-
maran las posiciones dirigentes, incluso los ministerios;
asi estos cargos se convirtieron en metas de la carrera ofi-
cial. A su vez, el monarca estaba interesado en designar
ministros extraidos de las filas de los hombres de con-
fianza que lo servian. Simultdneamente unos y otros esta-
ban interesados en ofrecerle al Parlamento una conduccion
politica cerrada y unificada y, por tanto, en intentar la sus-
titucion del sistema colegiado por un unico jefe de gabi-
nete. Ademas el monarca, para ponerse formalmente a un
lado de las luchas partidarias y de los ataques de los parti-
dos, necesitaba una personalidad que asumiera respon-
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sabilidades, y lo cubriera, es decir, una personalidad que
hablara en el Parlamento y negociara con los partidos. To-
dos estos intereses actuaron conjuntamente y en la misma
direccion: surgio un ministro encargado de conducir uni-
ficadamente a los funcionarios.

La evolucién del poder parlamentario se desarrollé con
fuerza hacia la unificacién del Estado alli donde el Parla-
mento, como ocurrid en Inglaterra, logré imponerse al mo-
narca. En Inglaterra, el gabinete, con el jefe del Parla-
mento como "lider", se convirtié en una comision del par-
tido mayoritario. Las leyes oficiales ignoraban este poder
partidario, que era, por otra parte, el Unico poder politica-
mente decisivo. Los grupos colegiados oficiales no cons-
tituian, como tales, 6rganos del poder verdaderamente go-
bernante, el partido, y no podian, en consecuencia, ser de-
positarios del verdadero gobierno. Para mantener el poder
en lo interno y realizar una politica elevada en lo externo,
el partido dominante requeria una organizacion siempre
dispuesta y constituida solamente por sus hombres verda-
deramente dirigentes. El gabinete era precisamente esa or-
ganizacion. A la vez, respecto a la opinion publica y sobre
todo respecto al publico parlamentario, el partido necesi-
taba un conductor responsable de todas las decisiones: el
jefe de gabinete. En Europa se adopt0 este sistema inglés
de los ministros parlamentarios. Sélo en Norteamérica y
en las democracias influidas por Norteamérica se opuso al
sistema inglés un sistema distinto en el que el jefe del par-
tido victorioso, elegido directamente en votacion popular,
se pone frente al equipo de funcionarios nombrados por él
y queda liberado de las consultas parlamentarias excepto
en lo relativo a la legislacion y al presupuesto.

La transformacion de la politica en una empresa que

-25-



requeria preparacion especial por parte de los individuos
para la lucha por el poder y estudio de los métodos para
esa lucha por parte de los partidos politicos modernos, de-
termind la divisién de los funcionarios publicos en dos ca-
tegorias diferentes, aunque no rigidamente separadas: por
una parte, funcionarios "profesionales” y por la otra fun-
cionarios "politicos". Los funcionarios "politicos"”, en el
verdadero sentido de la palabra, pueden caracterizarse ex-
teriormente, por el hecho de que pueden ser trasladados o
destituidos a voluntad y en cualquier momento; tal es el
caso de los prefectos franceses y de funcionarios similares
de otros paises, en contraste con la "independencia” y "es-
tabilidad" de los empleados judiciales. En Inglaterra son
funcionarios politicos todos los que, de acuerdo con la
convencion establecida, abandonan sus cargos cuando
cambia la mayoria parlamentaria y, por tanto, cambia el
gabinete. Entre los funcionarios politicos se incluyen
aquellos que se encargan de la "administracion interna"
general; el ingrediente politico consiste sobre todo en la
tarea de mantener "la ley y el orden”, o sea, las relaciones
de dominio existentes. En Prusia, luego del decreto de
Puttkamer, estos funcionarios estaban en la obligacion dis-
ciplinaria de "representar la politica del Gobierno™ vy, lo
mismo que los prefectos franceses, eran utilizados como
aparato oficial para influir en las elecciones. Al contrario
de lo que ocurre en otros paises, en el sistema aleman la
mayoria de los funcionarios "politicos™ estaban bajo las
mismas prescripciones que los otros funcionarios, con el
afiadido de que para el logro de los cargos se requeria un
titulo universitario, pruebas de idoneidad y un tiempo de
servicio preparatorio. En Alemania sélo los jefes del apa-
rato politico, los ministros, estan privados de esa caracte-
ristica del servicio civil profesional. Bajo el antiguo
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régimen se podia ser ministro de Educacion en Prusia sin
haber asistido a un centro de ensefianza superior, mientras
que, en principio, para ser consejero era indispensable la
aprobacion de un examen formal. Cuando Althoff asumio
el ministerio de Educacion en Prusia no habia duda de que
los especialistas profesionales, como el jefe de division y
el consejero, estaban mucho mejor informados sobre los
verdaderos problemas técnicos del ramo que el jefe res-
pectivo. Lo mismo ocurri6 en Inglaterra. En consecuencia,
quienes tenian el poder real ante las contingencias cotidia-
nas eran estos funcionarios, lo que no es un absurdo. El
ministro era simplemente el representante de la constela-
cion del poder politico. Debia defender la politica de estos
poderes, evaluar en funcidn de ésta las sugestiones técni-
cas de sus subordinados e impartir a éstos las directivas
politicas emanadas del poder.

Es lo mismo que sucede con una empresa economica pri-
vada: el verdadero "soberano”, la asamblea de accionistas,
carece de influencia sobre la administracion de la empresa,
tanto como un "pueblo™ gobernado por funcionarios pro-
fesionales. Y las personas que rigen la politica de la em-
presa, el "directorio” controlado por los Bancos, s6lo
emite directivas econdmicas y selecciona los administra-
dores, sin tener la capacidad de asumir de modo autbnomo
la direccion técnica. La presente estructura del Estado re-
volucionario no ha producido innovaciones en este sen-
tido. El poder ha sido puesto en manos de meros aficiona-
dos, los cuales, merced a la posesion de las ametralladoras,
intentan utilizar a los funcionarios profesionales sélo
como auxiliares y subordinados. No trataremos aqui de los
diversos problemas de este nuevo tipo de Estado. Mas bien
nos ocuparemos de las figuras tipicas del politico
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profesional, tanto las de los "caudillos™ como las de sus
secuaces. Estas figuras se han modificado con el tiempo y
en la actualidad se nos presentan bajo otras formas. Como
hemaos visto, en el pasado surgieron politicos profesiona-
les al servicio de la lucha del monarca contra los estamen-
tos. Veamos brevemente los principales tipos de estos po-
liticos profesionales.

El monarca, en su enfrentamiento con los estamentos feu-
dales, se apoyd en capas sociales situadas fuera de los es-
tamentos. Entre esas capas figuraba, en primer lugar, el
clero en las Indias occidentales y orientales, en la China 'y
en el Japon budistas, en la Mongolia de los lamas y en los
reinos cristianos de la Edad Media. La importancia que los
brahamanes, los clérigos budistas, los lamas y los obispos
y los sacerdotes cristianos podian alcanzar, como conseje-
ros politicos, estribaba en que con ellos podia organizarse
un cuerpo administrativo que supiera leer y escribir, y pu-
diera ser usado en la lucha que contra la aristocracia man-
tenia el emperador, el principe o el khan. A diferencia del
feudatario, el clérigo, y especialmente el clérigo soltero;
estaba fuera del engranaje de los intereses politicos y eco-
nomicos usuales y no se interesaba por la creacion de un
poder politico para si 0 para sus descendientes. Merced a
su propio status, el clérigo estaba "separado” de los entre-
telones palaciegos de la administracién del monarca.

Un segundo estrato del mismo tipo estaba formado por los
literatos con educacion humanista. En determinada época,
el aprendizaje de la composicion retorica latina y de la
poesia griega era el camino para llegar a ser consejero po-
litico de un monarca y, sobre todo, historiador politico del
monarca. Fue el tiempo del florecimiento de las escuelas
humanistas y de la creacion de catedras de "Poética"”
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patrocinadas por los monarcas. En Alemania esta epoca
fue fugaz y aunque influyé profundamente en el sistema
educativo, no tuvo consecuencias politicas permanentes.
Otro fue el caso en Asia. EI mandarin chino es, 0 mas bien
fue originariamente, aproximadamente lo que fue el hu-
manista en el Renacimiento: un literato con una formacion
humanista como erudito en los monumentos literarios del
pasado remoto. Al leer las cronicas de Li Hung Chang se
ve que su principal orgullo radicaba en la composicién de
poemas Yy en la buena caligrafia. Esta capa social, con to-
dos sus convencionalismos modelados sobre la base de la
China antigua, ha determinado todo el destino de China;
quizas el destino de Alemania hubiera sido igual si los hu-
manistas hubiesen tenido en su momento ocasion de ejer-
cer una influencia semejante.

El tercer estrato fue la nobleza cortesana. Una vez que lo-
graron despojar a la nobleza de su poder politico como
clase, los monarcas atrajeron a los nobles a la corte y los
utilizaron en el servicio politico y diplomatico. La modifi-
cacion del sistema educativo aleman, en el siglo XVII, es-
tuvo determinada por el hecho de que los nobles reempla-
zaron a los literatos humanistas en calidad de politicos
profesionales al servicio del monarca.

La cuarta categoria consiste en una institucion tipicamente
inglesa: un patriciado integrado tanto por la pequefa no-
bleza como por los rentistas urbanos; técnicamente se la
denomina gentry. La gentry inglesa fue utilizada en su ori-
gen por el monarca en la lucha de éste contra los barones.
El monarca adjudico a la gentry los cargos del gobierno
autonomo y paulatinamente fue pasando bajo su depen-
dencia. La gentry conservo todos los cargos de la adminis-
tracion social, ocupandolos sin remuneracion y sin otro
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interés que el de acrecentar el propio poder social. De este
modo la gentry preservo a Inglaterra de la burocratizacion
que ha sido el destino de los demas Estados europeos.

Un quinto estrato, el jurista con educacion universitaria,
fue peculiar del continente europeo y tuvo una gran im-
portancia politica. EI hecho de que los juristas universita-
rios llevaran a cabo la formacion de la empresa politica
como Estado racionalizado denota la gran influencia del
Derecho romano tal como qued6 establecido en el buro-
cratizado Imperio romano de la ultima época. Esto tam-
bién ocurrié en Inglaterra, aunque aqui los grandes gre-
mios de juristas obstaculizaron la recepcion del Derecho
romano. En ningun otro Estado del mundo se encuentra un
fendmeno similar. Ni los elementos juridico-racionales de
la escuela Mimamsa en la India ni la introduccién del an-
tiguo pensamiento juridico en el Islam lograron impedirla
sofocacidn del pensamiento juridico-racional por el pen-
samiento teoldgico. Sobre todo, el procedimiento procesal
no pudo ser racionalizado por completo. Esta racionaliza-
cion solo se consumo en virtud de la recepcion de la anti-
gua jurisprudencia romana por parte de los juristas italia-
nos; esta jurisprudencia es el resultado de una estructura
politica del todo peculiar que de su surgimiento como ciu-
dad-estado se convierte en imperio mundial. Ademas de
esta recepcion también han contribuido el usus modernus
de los canonistas y juristas medievales y las teorias jusna-
turalistas, cristianas en su origen y secularizadas después.
Los mayores representantes de este racionalismo juridico
fueron el podesta italiano, los juristas del rey de Francia
(que crearon los medios formales usados por el poder real
para socavar el poder sefiorial), los canonistas y tedlogos
de los concilios, los juristas de la corte y los jueces
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academicos de los monarcas continentales, los monarco-
manos Yy los profesores jusnaturalistas holandeses, los ju-
ristas de la Corona y del Parlamento en Inglaterra, la no-
blesse de robe del Parlamento frances y, por ultimo, los
abogados de la época de la Revolucion francesa.

Sin este racionalismo juridico no se concibe el surgimiento
del Estado absoluto en la Revolucién. Tanto las represen-
taciones de los parlamentos franceses como los libros de
los Estados Generales de Francia desde el siglo XVI hasta
1789 estan impregnados del espiritu de los juristas. Y si se
examina la composicion profesional de los integrantes de
la Convencidn francesa, elegidos todos segun una misma
normativa, se observa la presencia de un solo obrero, muy
pocos empresarios burgueses y una gran cantidad de juris-
tas, sin los que no se explicaria la mentalidad peculiar que
inspird a estos intelectuales radicalizados y a sus proyec-
tos. A partir de 1789 la democracia y el abogado modernos
estan en una estrecha relacién y los abogados, en este sen-
tido de estamento autdnomo, sélo se encuentran en Occi-
dente; su evolucion se extiende desde la Edad Media, bajo
la figura del Intercesor del procedimiento formalista ger-
manico, y se desarrolla segun la racionalizacion de los pro-
cesos juridicos.

No es contingente la significacidn de los abogados en la
politica de Occidente, desde la aparicion de los partidos.
La empresa politica de los partidos es una empresa de gru-
pos de interés. En seguida aclararemos esto. La funcion
del abogado profesional es la oratoria eficaz a favor de los
clientes interesados. En ésta cuestién, como lo probo la
propaganda aliada de 1914 a 1918, el abogado supera a
cualquier "funcionario”. Puede ganar una causa logica-
mente débil convirtiéndola en "buena”. Con frecuencia un
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funcionario puablico politico convierte en una causa
"mala”, mediante una "mala" técnica, una causa técnica-
mente "buena”. En la actualidad la politica es una activi-
dad publica y requiere como medio el lenguaje escrito y
oral. Pesar las palabras es la funcion principal del abo-
gado, pero no del funcionario, que no es un demagogo ni
se propone serlo, y que por otra parte resulta un pésimo
demagogo cuando intenta serlo.

El verdadero funcionario, segun su auténtica vocacion, no
debe hacer politica sino administrar imparcialmente. Esto
también se aplica, al menos oficialmente, al funcionario
politico, en la medida en que no entre en cuestion la "razén
de Estado", esto es, los intereses vitales del orden domi-
nante. El funcionario debe administrar sine ira et studio,
sin ira y sin preferencias. En consecuencia, no debe hacer
lo que en todo caso hacen los jefes politicos y sus secua-
ces. Tomar partido, apasionarse (ira et studium) son el ele-
mento del politico, y sobre todo del jefe politico. Su com-
portamiento obedece a un principio de responsabilidad
opuesto al del funcionario. Este pone su honor en el cum-
plimiento preciso y minucioso de las 6rdenes de los supe-
riores, como si coincidieran con sus propias convicciones,
aunque las ordenes le parezcan falsas y aunque proteste
contra ellas. Aqui hay un sacrificio y una disciplina moral
sin las que se vendria abajo todo el aparato administrativo.
El honor del dirigente politico, del estadista, en cambio,
radica en una responsabilidad exclusiva y personal por lo
que hace, innegable e intransferible: Los funcionarios de
un elevado nivel ético son precisamente malos politicos,
politicos irresponsables en el sentido politico de la pala-
bra. En este sentido moralmente malos, como los que se
han visto con frecuencia, desgraciadamente, en Alemania.
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Esto es lo que hemos llamado “gobierno de funcionarios”
y claro que no es manchar el honor de nuestros funciona-
rios el afirmar que este sistema es politicamente fallido, a
juzgar por los logros alcanzados. Pero volvamos nueva-
mente a las diversas figuras de politicos.

El "demagogo" ha sido el tipico dirigente politico de Oc-
cidente desde el surgimiento del Estado constitucional y,
cabalmente, desde la instauracién de la democracia. La
acepcion peyorativa de la palabra no debe hacernos olvi-
dar que fue Pericles y no Cleon el primero en llevar el
nombre de demagogo. Pericles, sin cargo determinado u
ocupando el tnico cargo electivo, ya que en la democracia
antigua los demas se asignaban por sorteo, condujo, como
maximo estratega, la ecclesia soberana del pueblo atenien-
ses También utiliza el discurso la demagogia moderna, y
lo utiliza en proporcion abrumadora, si se observa la can-
tidad de discursos electorales que debe pronunciar cual-
quier candidato moderno. Pero la palabra impresa es el
instrumento mas perdurable. En la actualidad el publicista
politico y sobre todo el periodista son los tipicos represen-
tantes del demagogo moderno.

No ensayaremos aqui la sociologia del periodismo mo-
derno, que constituye de por si un capitulo aparte. Nos li-
mitaremos a unas pocas observaciones. El periodista,
como el abogado y el artista, y como todos los demagogos,
escapa a una clasificacion social fija, por lo menos en el
continente europeo, en contraste con Inglaterra y con lo
que ocurria en Prusia. El periodista pertenece a una casta
de parias, valorada siempre por la sociedad de acuerdo con
la conducta de sus representantes éticamente inferiores.
De este modo corren las ideas mas extravagantes sobre los
periodistas y su trabajo. La mayoria de la gente no advierte
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que a pesar de las diversas condiciones de produccion un
buen trabajo periodistico exige tanto espiritu mental como
cualquier otro trabajo intelectual, y mas aun si se considera
que debe ser hecho rapido, por encargo, y con la exigencia
de su eficiencia. La mayoria de la gente, puesto que sélo
recuerda las consecuencias terribles de la labor periodis-
tica irresponsable, no atina a reconocer que la responsabi-
lidad del periodista no es inferior a la del erudito, y aun es
mayor, como se ha visto durante la guerra. No se cree que
la discrecion del buen periodista es mayor que la de la ma-
yoria de la gente, y sin embargo asi es. El publico se ha
habituado a considerar la prensa con desprecio y con una
piadosa mediocridad, debido a que el periodismo moderno
y las circunstancias que lo rodean estan acosados por las
mas fuertes tentaciones. Ahora no nos ocuparemos de lo
que deberia hacerse en esta cuestion. Aqui nos interesa la
cuestion del destino del periodista politico y de sus posi-
bilidades de llegar al poder politico. Por el momento el pe-
riodista ha tenido posibilidades favorables dentro del par-
tido socialdemaocrata, pero incluso aqui los puestos obte-
nidos lo han sido a nivel de funcionarios y no de dirigentes
politicos.

En los partidos burgueses la oportunidad de llegar a la con-
duccién por la via del periodismo ha disminuido, en com-
paracion con la generacion precedente. Claro que los poli-
ticos, por su influencia, debian tener relaciones con la
prensa, pero ha sido excepcional la aparicion de jefes po-
liticos surgidos de las filas del periodismo. El motivo de
esto consiste en la “insustituibilidad" (Unabkémmli-
chkeit), sobre todo del periodista sin bienes propios y asi
ligado a su profesion; "insustituibilidad™ condicionada por
el enorme incremento en la gestion y volumen de las
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empresas periodisticas. La necesidad de ganarse la vida
con articulos cotidianos o semanales es como un peso
muerto para los politicos. Conozco casos de individuos
destinados al poder politico a quienes esa exigencia ha
obstaculizado, externamente y sobre todo internamente, el
ascenso. Haria falta tratar como tema aparte los perjuicios
recibidos por el periodismo en las relaciones entre la
prensa y el Estado bajo el antiguo régimen. En los paises
aliados estas condiciones fueron diversas, pero también
alli, como en todos los Estados modernos, rige la afirma-
cion de que el periodista pierde influencia politica, mien-
tras que el empresario capitalista de la prensa, del tipo de
"Lord Northcliffe" la va adquiriendo.

En Alemania, las grandes empresas periodisticas capitalis-
tas que controlan sobre todo los diarios con "avisos por
palabras" han mostrado una especial indiferencia politica.
No habia posibilidad de obtener ganancias con una politica
independiente, y ésta a su vez, hubiera hecho peligrar la
benevolencia del poder politico dominante. El negocio pu-
blicitario es el modo por el que durante la guerra se intentd
influir politicamente en la prensa en gran escala, intento
en el que hoy se persiste. Si bien la gran prensa podra es-
capar a esta presion, la situacion sera dificil para los dia-
rios pequefios. De todos modos, y por el momento, la ca-
rrera periodistica no es actualmente en Alemania un ca-
mino normal para subir al poder politico, sea cual fuere su
seduccion y su habilidad para otorgar posibilidades de ac-
cion y de responsabilidad politica. No es facil decir si la
supresion del principio del anonimato, a lo que muchos
periodistas accederian, modificaria esta situacion. Durante
la guerra hemos visto que la experiencia alemana de dar la
direccion de ciertos periddicos a escritores de prestigio

-35-



que firmaban por su nombre no siempre ha asegurado el
logro de un elevado sentido de la responsabilidad. Ha-
ciendo a un lado las diferencias partidarias, fueron los dia-
rios peor acreditados los que lograron los mayores tirajes.
De este modo los editores y periodistas sensacionalistas
Ilegaron a ganar dinero pero no honor. Sin embargo, no es
posible extraer de esta experiencia la negacion del sensa-
cionalismo como modo de promocionar las ventas, ya que
el problema es complicado y el fenédmeno del sensaciona-
lismo irresponsable no es general. De todos modos la tarea
periodistica no es, por el momento, la via para acceder a
una conduccion politica responsable, aunque el perio-
dismo siga siendo un medio de los mas importantes de la
actividad politica profesional. Medio no transitable para
todo el mundo y menos aun para los espiritus débiles, so-
bre todo para quienes sélo logran su equilibrio interno me-
diante una segura posicién estamental. Aungue la vida de
un iniciado en la ciencia sea también azarosa, lo rodean
formalidades de clase que le aseguran un status estable. El
periodista, en cambio, tiene una vida azarosa en todo sen-
tido, y las circunstancias en que se desarrolla estan mas
expuestas a desequilibrar la seguridad interna que cual-
quier otra situacion. Los logros a menudo amargos del tra-
bajo periodistico no son tal vez lo peor. Las circunstancias
dificiles deben ser afrontadas precisamente por los perio-
distas exitosos. Por esto no es rara la transformacion de
muchos periodistas en hombres inatiles, impotentes y des-
preciables; y por esto lo raro es que muchos periodistas
escapen precisamente a ese destino.

Mientras que el periodista cuenta con un pasado bastante
apreciable como tipo de politico profesional, la figura del
funcionario de partido sélo corresponde al desarrollo de

-36-



los Gltimos decenios, y en parte solo a los Gltimos afios.
Para interpretar esta figura en su desarrollo histérico con-
sideremos los partidos politicos y su organizacion.

En todas las agrupaciones politicas de cierta extension, es
decir, en tanto trascienden los problemas de los pequefios
distritos rurales, donde hay elecciones periddicas de auto-
ridades, la organizacion politica es forzosamente una em-
presa de interesados; o sea que los fundamentalmente in-
teresados en la vida y en el poder politicos se procuran se-
guidores, reclutandolos libremente, se presentan ellos mis-
mos, 0 presentan a sus protegidos, como candidatos a las
elecciones, retnen los medios econémicos indispensables
e intentan la ganancia de los votos. Es casi inimaginable
suponer que las grandes agrupaciones podrian realizar
elecciones sin contar con la organizacion debida de esa
empresa. En la practica esto significa la division de los
ciudadanos con derecho a voto en elementos politicamente
activos y politicamente pasivos. Como esta division, se
basa en actitudes voluntarias, no puede ser suprimida me-
diante el voto obligatorio, la representacion "corporativa™,
0 mediante otras medidas que t&cita o expresamente vayan
en contra de esa situacion y del dominio de los politicos
profesionales. Los elementos vitales necesarios en todo
partido son la conduccidn activa y el libre reclutamiento
de los seguidores. La eleccion del conductor requiere tanto
los seguidores como los elementos pasivos. Hay diferen-
cias, sin embargo, respecto a la estructura. Por ejemplo,
los "partidos” de las ciudades medievales, como los guel-
fos y los gibelinos, eran cohortes puramente personales. Si
se consideran los Statuta della parte Guelfa, las confisca-
ciones de los bienes mobiliarios -en el origen, nobles eran
todas las familias que vivian de modo caballeresco y
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podian, asi, usufructuar un feudo- la exclusion de los car-
gos publicos y la abolicion del derecho a voto, los comités
partidarios interlocales, los rigidos grupos militares, y las
recompensas a los delatores, no es posible no ver la seme-
janza con la estructura bolchevique con sus estrictos gru-
pos militares y, sobre todo en Rusia, de espionaje, sus ex-
propiaciones, el desarme y la supresion de los derechos
politicos de los burgueses, o sea, empresarios, comercian-
tes, rentistas, sacerdotes, descendientes de la dinastia y
miembros de la policia. La analogia es aun mas notable si
se considera que, por una parte, la organizacion militar
guelfa era un puro ejército de caballeros donde solo entra-
ban quienes eran caballeros y que la mayoria de los diri-
gentes eran nobles y que, por otra parte, los consejos so-
viéticos han reincorporado el empresario bien pagado, el
salario a destajo, el taylorismo, la disciplina militar y la-
boral, y la introduccién de capital extranjero o sea, que
para hacer funcionar el Estado y la economia los bolche-
viques se han visto obligados a aceptar de nuevo todo lo
que habian combatido como instituciones de clase burgue-
sas, e incluso han apelado otra vez a la policia secreta za-
rista como principal instrumento del poder del Estado.
Pero aqui dejaremos a un lado estas organizaciones Vvio-
lentas y nos ocuparemos de los politicos profesionales que
luchan por el poder a través de las comunes y "pacificas"
contiendas partidarias en el mercado de los votos.

Estos partidos, en el actual sentido de la palabra, fueron en
su origen, por ejemplo en Inglaterra, meros sequitos de la
aristocracia. Si un Par cambiaba de partido; lo mismo su-
cedia con todos los que dependian de él. Hasta la promul-
gacion del bill de reforma, los grandes nobles y el rey con-
trolaban un inmenso ndmero de distritos electorales.

-38 -



Semejantes a estos partidos aristocraticos fueron los parti-
dos de notables, que surgen en todas partes con el ascenso
al poder de la burguesia. Los grupos sociales con propie-
dades y educacion se diferenciaron bajo la conduccion es-
piritual de los tipicos intelectuales de Occidente, en parti-
dos condicionados por intereses de clase, por tradicion fa-
miliar, por motivos ideoldgicos. Sacerdotes, maestros,
profesores, abogados, médicos, farmacéuticos, agriculto-
res ricos; manufactureros y lo que en Inglaterra se deno-
mina "caballeros", formaron originariamente grupos oca-
sionales, o también agrupaciones locales politicas. En pe-
riodos de crisis se les sumé la pequefia burguesia y, de vez
en cuando, el proletariado, cuando fue llevado por dirigen-
tes que por lo general no procedian de sus filas. En esta
época todavia no hay partidos organizados coOmo grupos
permanentes interlocales. Solo los delegados parlamenta-
rios aseguran la union, y los notables del lugar influyen
decisivamente en la eleccion de los candidatos. Los pro-
gramas electorales surgen, en parte, de las promesas pu-
blicitarias y de la propaganda electoral y, en parte, de las
reuniones de los notables o de las resoluciones de los par-
lamentarios. La conduccidn de los grupos es una actividad
secundaria y una actividad gratuita; si no hay una agrupa-
cion, el manejo politico queda a cargo de las pocas perso-
nas que en épocas normales se interesan por ese manejo.
Solo el periodista es un politico profesional asalariado, y
sOlo la empresa periodistica es una empresa politica per-
manente. Aparte del periodismo, sélo existe la sesion par-
lamentaria. Claro que los dirigentes de los partidos parla-
mentarios sabian a qué notables locales debian recurrir
cuando una accion politica resultaba, deseable. Pero solo
en las grandes ciudades hay agrupaciones partidarias que
reciben contribuciones moderadas de sus miembros, hacen
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reuniones periddicas, dan conferencias y reciben los infor-
mes dé los representantes parlamentarios. La vida partida-
ria solo surge en épocas electorales.

El interés de los parlamentarios radica en el fortaleci-
miento de los posibles compromisos electorales interloca-
les, en los programas vigorosos y unificados y en una agi-
tacion unificada en el pais entero. Sin embargo, el partido
sigue siendo una reunién de notables, aungue ya haya en
todo el pais, incluso en las ciudades medianas, una red de
agentes y de afiliados partidistas locales que mantienen
correspondencia con un miembro parlamentario, como di-
rigente de la oficina central, del partido. Aparte de esta
oficina central aun no existen funcionarios asalariados.
Los circulos locales estan encabezados por personas "res-
petables”, debido a la consideracion de" la que ya gozan
de todos modos; se trata de notables extraparlamentarios
cuya influencia es paralela a la del grupo de notables que
se desempefian como parlamentarios. La correspondencia
que edita el partido proporciona el alimento intelectual
para la prensa y las asambleas locales. Los aportes regula-
res de los miembros, con los que se solventan los gastos
de la oficina central, se hacen indispensables. Hasta hace
poco la mayor parte de los partidos alemanes estaban en
esa etapa de desarrollo. En Francia todavia se estaba par-
cialmente en la primera etapa del desarrollo de los parti-
dos, de modo que la articulacion entre los parlamentarios
era bastante inestable, los notables locales eran escasos en
el paisy los programas elaborados por los candidatos o por
sus protectores se atenian a un solo distrito y a una deter-
minada eleccion. Solo parcialmente se ha modificado este
sistema. ElI numero de politicos profesionales de dedica-
cion completa era pequefio y se reducia a los diputados
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electos, los pocos empleados de la oficina central, los pe-
riodistas y, en Francia, los advenedizos que tenian "cargos
politicos"” o los buscaban. En lo formal la politica era una
ocupacion de pasatiempo. La cantidad de diputados con
miras a ministerios era escasa como asi también, dada la
condicién del sistema de notables, el namero dé candida-
tos. Sin embargo, era grande el nimero de interesados di-
rectos en la politica, sobre todo en un sentido material; to-
das las medidas tomadas por un ministerio y las decisiones
en materia de personal se resolvian en parte segln su re-
percusion electoral, se buscaba la concrecion de cualquier
deseo a través del diputado local, a quien el ministro debia
escuchar, incluso a pesar suyo, sobre todo si formaba parte
de su mayoria, y por esto todos trataban de alcanzar la ma-
yoria. Cada diputado, en su distrito, controlaba el reparto
de los cargos y, en general, la distribucion de favores, a la
vez que mantenia relaciones con los notables locales, con
vistas a su reeleccion.

En la actualidad, ante la sonrosada situacion descripta de
la hegemonia de los notables y, sobre todo, de los parla-
mentarios, encontramos las formas modernas de la organi-
zacion partidaria. Estas formas modernas han surgido de
la democracia, del derecho masivo al voto, de las exigen-
cias propagandistas y de la organizacién de las masas y del
desarrollo de una maxima unificacién directiva y de una
disciplina muy estricta. Concluye el dominio de los nota-
bles y la conduccidon de los parlamentarios. De la empresa
politica se ocupan politicos “profesionales” ajenos al par-
lamento. A veces son "empresarios™, como el cacique nor-
teamericano y el agente electoral inglés; a veces son fun-
cionarios con salario fijo. Formalmente se produce una
pronunciada democratizacion. Los grupos parlamentarios
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y los notables locales dejan de preparar los programas con-
venientes y de proclamar los candidatos; de esto se ocupan
las asambleas partidarias que designan candidatos y dele-
gados a las asambleas superiores, las que a su vez, en lo
posible, envian candidatos a la convencion general parti-
daria. Claro que el poder, segln su esencia, estd en manos
de quienes trabajan continuamente en la empresa, o de
aquellos de quienes la organizacion depende financiera o
personalmente, por ejemplo los mecenas o los dirigentes
de poderosos grupos politicos como el Tammany Hall. Es
decisivo que todo este aparato humano (la "méaquina”,
como se dice en los paises anglosajones), 0 mas bien sus
dirigentes, controlen a los parlamentarios y les impongan
su propia voluntad. Esto importa para la seleccién del jefe
partidario. Es jefe el que controla el aparato partidario, e
incluso supera al jefe parlamentario. O sea que la creacion
de esta maquinaria supone la aparicion de la democracia
plebiscitaria.

Naturalmente que los seguidores del partido, sobre todo
sus funcionarios y empresarios, esperan obtener, de la vic-
toria del jefe, retribuciones personales, cargos u otros pri-
vilegios. Lo decisivo es que esperan conseguir estas ven-
tajas del jefe y no meramente de los miembros parlamen-
tarios. Esperan sobre todo que el efecto demagogico de la
personalidad del jefe durante la lucha electoral propor-
cione los votos y los mandatos para el partido, consi-
guiendo asi el poder y acrecentando entonces las posibili-
dades de obtener las recompensas esperadas. En lo ideal,
uno de los motivos mas fuertes es el placer de trabajar de-
votay lealmente, no para un programa abstracto de un par-
tido formado por mediocridades, sino para la persona de
un jefe. Aqui interviene el elemento “carismatico” de toda
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conduccion.

Esta forma se impuso en grado diversa en los distintos pai-
ses, siempre en lucha con los notables y con los parlamen-
tarios que defendian su propia influencia. Asi ocurrié pri-
mero en los partidos burgueses de Estados Unidos y luego
en los partidos socialdemdcratas, sobre todo en Alemania.
Esta evolucion sufre retrocesos cuando no existe un cau-
dillo generalmente aceptado, y ademas, cuando existe, hay
gue hacer concesiones a la vanidad y a los intereses, de los
notables partidarios. Sin embargo se corre el riesgo de que
el aparato caiga bajo el dominio de los funcionarios parti-
darios encargados del trabajo cotidiano. Precisamente al-
gunos circulos socialdemaocratas opinaban que el partido
se habia "burocratizado". Pero los "funcionarios" se some-
ten facilmente a la personalidad de un jefe demagdgico, ya
que sus intereses materiales y espirituales se vinculan a la
atraccion del jefe respecto a la toma del poder, y ademas,
el trabajo para un jefe tiene una satisfaccion intrinseca. El
ascenso del jefe es més dificil cuando, como sucede en la
mayoria de los partidos burgueses, los notables comparten
con los funcionarios el manejo del partido. En efecto, los
notables, idealmente, hacen de los pequefios puestos o car-
gos de comité que ocupan una “forma de vida". Experi-
mentan resentimiento contra el demagogo como homo
novus, estan convencidos de la primacia de la "experien-
cia" politica partidista (lo cual, objetivamente, tiene real-
mente importancia) y se preocupan ideolégicamente por la
decadencia de las viejas tradiciones partidarias. Tienen a
su favor los elementos tradicionalistas del partido. Sobre
todo el elector rural, pero también el votante pequefio bur-
gués, se guian por el nombre del notable que les es fami-
liar. Desconfian del desconocido, aungue si éste triunfo se
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adhieren firmemente a €l. Veamos ahora algunos ejemplos
destacados de la lucha entre ambas formas estructurales -
los nobles y el partidoy consideremos el predominio de la
forma plebiscitaria, descripta especialmente por Ostro-
gorski.

Primeramente tomemos a Inglaterra. Hasta 1868 la orga-
nizacion partidaria se reducia alli a una organizacion de
notables. En el campo los conservadores (tories) se apo-
yaban en los pastores anglicanos, en los maestros de es-
cuela y, sobre todo, en los grandes terratenientes de cada
condado. Los liberales (whigs) se apoyaban sobre todo en
el predicador no conformista (si lo habia), en los jefes de
correos, en el herrero, el sastre, el cordelero, o sea, los ar-
tesanos que desarrollan influencia politica en tanto hablan
frecuentemente con mucha gente. En la ciudad las diver-
sidades econOmicas, y religiosas, o simplemente las tradi-
ciones partidistas familiares determinaban la division par-
tidaria. Pero siempre los notables orientaban la organiza-
cién politica. Por encima de esto se encontraban el Parla-
mento, el Gabinete, los partidos y el lider, que era presi-
dente del Consejo de ministros o jefe de la oposicién. El
lider estaba asistido por un politico profesional que era el
mas importante dentro del partido: el whip (el "fustigador™
que obligaba a asistir a los diputados); éste controlaba el
reparto de cargos y celebraba acuerdos con los diputados
locales. En estos distritos fue surgiendo un estrato de po-
liticos profesionales, a medida que en ellos se fue recu-
rriendo a agentes locales que originariamente no eran re-
tribuidos y que asumian un papel semejante a los "hom-
bres de confianza”. Junto con ellos surgi, sin embargo, en
los distritos, un tipo de empresario capitalista, el "agente
electoral”, cuya existencia era inevitable en virtud de la
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nueva legislacion que aseguraba elecciones puras. Esta le-
gislacion se proponia el control de los gastos electorales y
del poder del dinero, de modo de obligar a los candidatos
a declarar los costos electorales, ya que los candidatos,
ademas de quedarse afonicos en los discursos, debian pa-
gar los gastos de su bolsillo. Con la renovacion legislativa,
el agente electoral hacia un buen negocio haciéndose pa-
gar por el candidato una alta cantidad. En Inglaterra, en el
reparto de poder entre el lider y los notables, en el Parla-
mento y en el pais en general, el lider solia tener la mejor
parte, lo que le permitia una actividad politica estable y de
alto nivel. Sin embargo, la influencia de los parlamentarios
y de los notables del partido seguia siendo considerable.

Este era el panorama que presentaba la vieja organizacion
partidaria, en parte una organizacion de notables y eh parte
una organizacién empresarial con empleados a sueldo. Sin
embargo desde 1868 se desarrollé el lamado Caucus Sys-
tem, primero para las elecciones locales de Birmingham y
luego para todo el pais. Sus creadores fueron un sacerdote
inconformista y Joseph Chamberlain; el sistema fue pro-
piciado por la democratizacion del voto. Para atraer a las
masas, se necesitd un gran aparato de agrupaciones apa-
rentemente democraticas, asociaciones electorales por dis-
trito, una constante movilidad y una profunda burocratiza-
cion. De este modo aumenta el nimero de funcionarios
asalariados en los comités electorales locales; en conjunto,
casi un diez por ciento de los electores qued6 incluido den-
tro de estos comités; a su vez, los administradores electos
del partido podian elegir a otros y eran los voceros forma-
les de la politica partidaria. Este desarrollo fue impulsado
por el circulo local, interesado sobre todo en la politica
municipal, que en todas partes es la fuente mas fértil de
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oportunidades materiales. El circulo local era tambien el
principal donante financiero. Esta nueva maquinaria, que
ya no estaba dirigida por el Parlamento, pronto tuvo que
luchar contra los antiguos poderosos, sobre todo contra el
whip. Con el apoyo de los interesados locales pudo triunfar
y hasta el whip tuvo que sometérsele y llegar a un acuerdo.
El resultado fue la centralizacidn del poder en unos pocos
y, finalmente, en la persona mas encumbrada en el partido.
Este sistema, aparecido en el partido liberal, coincide con
el ascenso de Gladstone al poder. El rapido triunfo de esta
maquinaria sobre los notables fue la fascinacion de la
"gran" demagogia de Gladstone, la firme creencia de las
masas en la sustancia ética de su politica, y sobre todo la
creencia en el caracter ético de su personalidad. De este
modo se hizo evidente la aparicion de un elemento cesa-
rista plebiscitario en la politica: el dictador del campo de
lucha electoral. En 1877; con el primer empleo electoral
del Caucus System, se consigue un gran triunfo cuyo re-
sultado fue la caida de Disraeli en el momento de su mayor
éxito. En 1886 la maquinaria ya estaba tan orientada hacia
el carisma del jefe que cuando se planteo la cuestion de la
autonomia no se discutio si su programa coincidia con el
de Gladstone sino que se declard que "se lo seguiria hiciera
lo que hiciere", y de este modo se abandond a Chamber-
lain, su propio creador.

Este aparato exige un personal considerable. En Inglaterra
hay unas dos mil personas que viven directamente de la
politica partidaria. Claro, que las personas que acttan po-
liticamente s6lo para obtener un cargo son las mas nume-
rosas, especialmente en la politica municipal; ademaés de
las oportunidades econdmicas el politico del Caucus tam-
bién puede satisfacer su vanidad. Llegar a ser juez de paz
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0 incluso policia municipal es la aspiracion maxima (nor-
mal) y lo logran quienes prueban su origen en las buenas
familias, o sea los "caballeros”. Claro que sobre todo para
los grandes mecenas financieros la meta mas elevada es
un titulo nobiliario; aproximadamente el cincuenta por
ciento de los fondos del partido proviene de donantes an6-
nimos.

¢ Cuales han sido los efectos de este sistema?

Actualmente, los miembros parlamentarios, con excep-
cion de algunos miembros del Gabinete (y de algunos "re-
beldes™) son meras ovejas bien amaestradas... En Alema-
nia, en el Reichstag, los diputados, por lo menos, solian
hacer creer que trabajaban en bien del pais mientras apro-
vechaban los pupitres para despachar, durante la sesion, la
correspondencia personal. En Inglaterra estos gestos son
innecesarios. EI miembro parlamentario sélo tiene que vo-
tar y no traicionar al partido; tiene que presentarse cuando
el whip lo convoca y hacer lo ordenado por el gabinete o
por el lider opositor. Con un jefe poderoso, el sistema del
Caucus se mantiene inconsciente y totalmente entregado
al arbitrio del jefe: De este modo el dictador plebiscitario
se situa por encima del Parlamento y trata a los miembros
de éste como simples interesados en el logro de cargos pu-
blicos.

¢ Como se seleccionan los caudillos? Y ante todo ¢,qué ca-
pacidades se requieren para ello? Ademas de las cualida-
des de la voluntad, universalmente decisivas, aqui importa
especialmente la fuerza del discurso demagdgico. El estilo
ha variado bastante desde Cobden, que se dirigia al inte-
lecto, pasando por Gladstone, un verdadero perito en la
técnica de "dejar que los hechos hablen por si mismos",
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hasta la técnica actual donde los recursos emocionales
para mover a las masas se asemejan a los del Ejército de
Salvacion. Hay derecho en considerar la situacion actual
como una "dictadura basada en la explotacién del senti-
mentalismo de las masas”. Pero la alta complicacion del
sistema de comisiones del parlamento inglés posibilita y
aun obliga a todo politico con aspiraciéon de dirigente a
cooperar en los trabajos de comision. Todos los ministros
relevantes de los Gltimos decenios han contado con este
real y eficiente trabajo preparatorio. La practica de los in-
formes de comité y la critica publica de las sesiones per-
miten una verdadera seleccién de dirigentes y una exclu-
sion de los meros demagogos.

Asi ha ocurrido en Inglaterra. Sin embargo, su Caucus
System es sélo una forma secundaria comparado con la or-
ganizacion de los partidos norteamericanos, donde se mos-
trd de manera pura el principio plebiscitario. Segln la idea
de Washington, Estados Unidos debia ser una comunidad
dirigida "por "caballeros”. En su época, "caballeros"” eran
en Estados Unidos los terratenientes o los educados en las
universidades. Los legisladores, en los inicios de la orga-
nizacion partidaria, pretendieron convertirse en dirigentes
politicos al modo del dominio inglés de los notables. La
organizacién partidaria fue fluida hasta 1824; pero ya an-
tes de la década de 1820 comienza, en algunos municipios,
la formacion del aparato partidista, lo que da lugar a un
nuevo desarrollo que culmina con la eleccion de presi-
dente de Andrew Jackson, candidato rural del Oeste, con
lo que se suprimen las viejas tradiciones. En lo formal la
direccion parlamentaria de los partidos termina poco des-
pues de 1840; cuando grandes parlamentarios como Cal-
houn y Webster se retiran de la vida politica porque el
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Parlamento, enfrentado con el aparato partidario, ya habia
perdido casi todo poder en el pais: La razén del temprano
desarrollo en Norteamérica de la "maquina” plebiscitaria
se debe a que alli, y sélo alli, el ejecutivo, y esto es lo de-
cisivo, el encargado del reparto de los cargos, es un presi-
dente elegido plebiscitariamente que, debido a la "divisién
de poderes", era casi independiente del Parlamento en su
actuacion. Asi, como premio del triunfo, el rico, botin de
los cargos se ofrecia precisamente en la eleccidn presiden-
cial. Gracias a Andrew Jackson, el spoils system fue ele-
vado a la categoria de principio sistematico, de donde se
derivaron las debidas conclusiones.

¢Qué significado tiene para la formacion de los partidos
actuales este spoils system, este sistema de repartir los car-
gos federales a los seguidores del candidato victorioso?
Meramente que se enfrentan partidos totalmente carentes
de principios, que sélo se organizan para apoderarse de
cargos, y cuyos programas cambian segun las probabilida-
des electorales y en un grado que no se encuentra en nin-
guna otra parte. Los partidos se ajustan segln la tactica
mas adecuada para las elecciones que interesan para el re-
parto de los cargos: la lucha por la presidencia y por las
gobernaciones de los Estados. Los programas y los candi-
datos se establecen en las convenciones nacionales parti-
darias, sin intervencion de los parlamentarios: O sea, sur-
gen de convenciones partidarias cuyos delegados son ele-
gidos de un modo formalmente democratico; éstos, a su
vez, han recibido mandato de las "primarias”, las asam-
bleas de los electores del partido. En las primarias, los de-
legados son elegidos por referencia a los candidatos al go-
bierno. En los partidos, las luchas méas arduas se libran res-
pecto al teina del "nombramiento”. El presidente llega a
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tener el control de 300 a 400 mil nombramientos de fun-
cionarios, que debe realizar de comun acuerdo con los se-
nadores de cada Estado; por esto los senadores son tam-
bién politicos poderosos. En cambio, los diputados, caren-
tes del poder de repartir cargos, y los ministros que, debido
a la "division de poderes", son simples asistentes del pre-
sidente, legitimado por la eleccion plebiscitaria, pueden
actuar, de este modo, con independencia de la confianza o
desconfianza del pueblo.

El spoils system asi establecido fue técnicamente posible
en Estados Unidos debido a que la juventud de su cultura
podia permitirse una pura administracion de aficionados.
Naturalmente que con 300 6 400 mil funcionarios sin mas
titulos que su lealtad partidaria, la administracion norte-
americana debia tener grandes defectos y sélo podia ser
tolerada en sus derroches y corrupciones por un potencial
economico ilimitado.

En-este sistema la figura relevante es el cacique politico.
¢Qué es el cacique politico? Es un empresario capitalista
politico que "produce” votos por su propia cuenta y riesgo.
Probablemente sus primeras relaciones puede haberlas en-
tablado como abogado, como empresario de la industria
de la diversion o duefio de negocios similares, o tal vez
como prestamista. A partir de estos comienzos alarga su
influencia hasta llegar a "controlar" un namero determi-
nado de votos. En este punto, entra en relacion con otros
caciques, y con habilidad, esfuerzo y prudencia atrae la
atencion de sus predecesores y comienza su ascenso. El
cacique se hace indispensable para la organizacion parti-
daria y suministra, fundamentalmente, los recursos finan-
cieros. ¢Como los consigue? En parte gracias a los aportes
de los miembros, y sobre todo descontando un porcentaje
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de los sueldos de los funcionarios a quienes les ha procu-
rado el cargo. Ademas recibe el producto de sobornos y
propinas. Si alguien intenta infringir impunemente algu-
nas de las numerosas leyes, debe tener el consentimiento
del cacique, y debe pagarlo, a menos que quiera verse en
aprietos. Estos recursos, sin embargo, no bastan para re-
unir el capital que requiere la empresa. El cacique es in-
dispensable como receptor directo del dinero de los gran-
des magnates financieros, que no entregarian sus donati-
vos electorales ni a un funcionario asalariado ni a nadie
que debiera dar cuenta publica de sus bienes. El cacique,
con su cautelosa discrecion en asuntos financieros, es el
hombre por antonomasia para los grupos capitalistas que
costean la eleccién. El cacique tipico es una persona del
todo austera. No busca prestigio social; la "buena socie-
dad" desprecia al "profesional”. El cacique so6lo busca, po-
der, como medio para conseguir dinero, pero también el
poder por el poder. A diferencia del lider inglés, el cacique
norteamericano trabaja en el anonimato. Casi nunca habla
en publico. Sugiere a los oradores lo que deben decir, pero
él mismo guarda silencio. Por lo general, no tiene cargo
alguno, excepto el de senador, pues, como por la Consti-
tucion los senadores estan habilitados para repartir cargos,
los principales caciques a menudo toman personalmente
un cargo de senador. El reparto de los cargos se realiza,
ante todo, segun los servicios prestados al partido. Pero
también se reparten los cargos segun ofertas financieras, e
incluso ya hay asignadas determinadas tarifas para algu-
nos cargos particulares; hay, entonces, un sistema de venta
de cargos, que por otra parte tiene sus antecedentes en las
monarquias europeas de los siglos XVII y XVIII, inclui-
dos los Estados eclesiasticos.
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El cacique no tiene principios politicos firmes, carece to-
talmente de convicciones y se limita a preguntarse por los
modos de conseguir los votos. Por lo general es un hombre
mas bien inculto, pero a la vez su vida privada es inofen-
siva y correcta. Su moral politica se adapta al nivel medio
del comportamiento politico, como lo hicieron muchos
alemanes, en el terreno de la moral econdmica, en la época
del acaparamiento. Al cacique no le importa ser social-
mente despreciado como politico "profesional”. EIl hecho
de que no ocupe ni desee ocupar personalmente los altos
cargos federales tiene la ventaja de que permite la candi-
datura de individuos inteligentes extra partidarios, y de
este modo notables, si el cacique considera que pueden
atraer votos. Asi, la estructura de estos partidos sin princi-
pios, con jefes socialmente despreciados, ha permitido que
hombres capaces alcanzaran la presidencia, hombres que
en Alemania nunca la hubieran alcanzado. Claro que los
caciques se oponen encarnizadamente al extrafio que
pueda amenazar sus fuentes de dinero y poder, pero con
frecuencia, en la competencia por el favor de los votantes,
los caciques deben defender candidatos que se presentan
como opuestos a la corrupcion.

Hay, asi, un poderoso aparato partidario capitalista, fuer-
temente organizado de arriba a abajo y apoyado por gru-
pos estables y rigidamente jerarquizados, como el Tam-
many Hall, que buscan beneficios economicos exclusiva-
mente mediante el control politico, sobre todo mediante el
gobierno municipal, que también en Norteamerica es el
botin mas rico. Esta estructura de la vida partidaria hizo
posible el elevado nivel democratico de los Estados Uni-
dos, un “pais nuevo"; y esta circunstancia, a su vez, es la
principal razon de la paulatina decadencia de ese sistema.
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Estados Unidos ya no puede ser gobernado unicamente
por aficionados. Hace quince afios, si se les preguntaba a
los obreros norteamericanos por qué se dejaban gobernar
por politicos a los que despreciaban publicamente, respon-
dian: "Preferimos que ocupen los cargos personas a las que
podemos escupir, en vez de tener una casta de funcionarios
gue nos escupan a nosotros". Este era el viejo punto de
vista de la "democracia™ norteamericana. Ya en ese tiempo
los socialistas opinaban de un modo totalmente opuesto, y
ahora la situacion ya se hace insostenible. La administra-
cion de aficionados es insuficiente y la Reforma del Ser-
vicio Civil esta estableciendo un nimero progresivamente
creciente de cargos vitalicios con derecho a jubilacién, de
modo de emplear funcionarios con formacién universita-
ria tan capaces e incorruptibles como los nuestros. Ya
ahora existen unos 100 mil cargos que no son objeto de la
repartija electoral sino que dan derecho a jubilacién y se
cubren mediante examenes de aptitud. De este modo el
spoils system ira desapareciendo gradualmente y la direc-
cion partidaria se transformara en un sentido que por el
momento es impredecible.

En Alemania, hasta el presente, las condiciones esenciales
de la administracion politica han sido las siguientes: en
primer lugar, impotencia de los parlamentarios, de modo
que ningun hombre con cualidades de jefe podia quedarse
mucho tiempo en el Parlamento. (Qué podia hacer un
hombre de esas condiciones en el Parlamento? Si quedaba
libre un cargo en la administracion, podia decirle al jefe
administrativo: "En mi distrito electoral tengo una persona
adecuada. Dele el puesto”. Y con gusto se lo daban; pero
esto era todo lo que practicamente podia hacer un parla-
mentario aleman para satisfacer sus ansias de poder, si las
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tenia. En segundo lugar, y éste es un factor condicionante
del anterior, tenemos la importancia de los funcionarios
especializados en Alemania. Nuestro funcionariado era el
mejor del mundo. La consecuencia de esta alta calidad era
el deseo de estos funcionarios de ocupar no sélo sus cargos
sino también los ministerios. Precisamente en la legisla-
tura de Baviera, se dijo hace unos afios, en el debate sobre
la introduccion del gobierno parlamentario, que si los le-
gisladores ocupaban los ministerios ya no habria personas
capaces gue se interesaran por ingresar en la administra-
cién publica. Ademas, este funcionariado rehusaba siste-
maticamente un control como el ejercido por las comisio-
nes legislativas inglesas, de modo que la administracion,
salvo raras excepciones, impidié que dentro del Parla-
mento se formaran jefes administrativos realmente Utiles.

Un tercer factor es que en Alemania, a diferencia de lo que
ocurre en Estados Unidos, teniamos partidos politicos con
principios, que al menos subjetivamente con buena fe afir-
maban que sus miembros representaban una "concepcion
del mundo". Los dos partidos mas importantes de este tipo,
el partido centrista y el partido socialdemdcrata, han sur-
gido, sin embargo, para ser partidos minoritarios. Los di-
rigentes centristas nunca ocultaron su oposicion al parla-
mentarismo, debido al miedo de quedarse en minoria 'y ex-
perimentar, entonces, grandes dificultades para conseguir
cargos para sus seguidores, tal como hasta entonces lo ha-
bia venido haciendo mediante presiones sobre el gobierno.
La social democracia fue un partido minoritario con prin-
cipios y un obstaculo para el parlamentarismo, ya que no
queria mancharse participando en el orden politico bur-
gués. El hecho de que ambos partidos rehusasen el sistema
parlamentario imposibilité un gobierno de este tipo.
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Sobre esta base ¢cudl era la situacion de los politicos pro-
fesionales en Alemania? Estos no tenian poder ni respon-
sabilidad, y solo podian desempefiar un papel bastante
subalterno como notables. En consecuencia, en los Gltimos
tiempos, estaban animados por el espiritu de gremio tipico
de todas las profesiones. A una persona que no fuera como
ellos le resultaba imposible destacarse en el &mbito de los
notables, que se aferraban mezquinamente a sus puestos.
Yo podria citar muchos nombres de todos los partidos, sin
excluir, naturalmente, el socialdemocrata, donde habia
hombres capaces ilustrativos de esta tragedia politica,
hombres que justamente por sus cualidades no fueron ad-
mitidos por los notables. En todos los partidos se encuen-
tra este proceso; de modo que se han convertido en gre-
mios de notables. Bebel, por ejemplo, a pesar de su mo-
desta inteligencia, era un auténtico dirigente por su tempe-
ramento y su limpieza de caracter. EI hecho de que fuese
un martir y de que nunca traicionase la confianza de las
masas, le significo el total apoyo de éstas; en el partido no
habia quién pudiera oponérsele. Su muerte dio fin a todo
esto y se inicid el dominio del funcionariado. Los puestos
claves fueron ocupados por funcionarios sindicales, secre-
tarios de partido y periodistas. El partido cayo bajo los ins-
tintos de los funcionarios, que eran muy respetables y so-
bre todo honestos, en comparacion con la situacion en
otros paises, sobre todo entre los funcionarios sindicales
norteamericanos, sumamente corruptibles. Pero en el par-
tido comenzaron las consecuencias del control del funcio-
nariado, que acabamos de explicar.

A partir de 1880 los partidos burgueses se convirtieron por
completo en gremios de notables. Naturalmente que en
ocasiones los partidos, con fines de propaganda, se vieron
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obligados a captar a intelectuales no partidistas para poder
decir "tenemos con nosotros a tales y tales nombres".
Mientras podian, impedian que estos intelectuales se pre-
sentaran a elecciones, y s6lo cuando era inevitable y el in-
teresado insistia, se le permitia presentarse como candi-
dato. La misma tonica predominaba en el Parlamento. Los
partidos alemanes eran y siguen siendo gremios. Cada dis-
curso pronunciado en el Reichstag ha sido censurado de
antemano en el partido, lo que se percibe por su infinito
aburrimiento. So6lo pueden hablar los que se han anotado
como oradores. Esto resulta del todo opuesto a la costum-
bre inglesa y también (por motivos radicalmente opuestos)
a la costumbre francesa.

Es probable que ahora, en virtud de este extraordinario
trastorno llamado revolucién, se produzca un cambio. Es
probable, aunque no seguro. Al principio, aparecieron
nuevos tipos de aparatos partidarios. Ante todo, aparatos
de aficionados. Por lo general estos aparatos surgen a par-
tir de grupos de estudiantes universitarios que le piden a
algun individuo a quien le atribuyen cualidades de diri-
gente que los dirija mientras ellos realizan el trabajo.
Luego aparecen aparatos de hombres de negocios. La per-
sona a quien se atribuyen cualidades de jefe es convocada
por grupos de personas que le piden que se encargue de
ganar votos a cambio de una cantidad de dinero fija por
cada eleccion. En mi opinidn el aparato que me parece mas
digno de confianza, desde un punto de vista técnico, es el
segundo. De todos modos, ambos fueron dos rapidas bur-
bujas que en seguida estallaron. Los aparatos existentes se
transformaron y continuaron trabajando. Aquellos fené-
menos solo significaron la posibilidad de la instauracion
de nuevos aparatos cuando surgieran jefes adecuados.
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Pero ya su aparicion estaba impedida por las peculiarida-
des técnicas de la representacion proporcional. Sélo se
destacaron algunos dictadores callejeros que en seguida
desaparecieron. Y sélo los seguidores de una dictadura ca-
llejera se organizaron de modo disciplinado; de ahi el po-
der de estas minorias en vias de desaparicion.

Supongamos que todo esto cambiara. Entonces, de
acuerdo con lo dicho, debe tenerse presente que la conduc-
cion plebiscitaria de los partidos implica la "desespiritua-
lizacion™ de sus seguidores, su proletarizacion intelectual,
podriamos decir. Para ser un aparato Util para el jefe sus
seguidores deben obedecerlo ciegamente, convertirse en
una maquina, en el sentido norteamericano, sin pretender
tener opiniones propias ni sentirse perturbados por la va-
nidad de los notables. La eleccion de Lincoln solo fue po-
sible gracias a ese caracter organizativo del partido v,
como ya se dijo, lo mismo ocurri6 con el sistema del Cau-
cus en el caso de Gladstone. Este es meramente el precio
que hay que pagar por la conduccion de un caudillo. Sélo
es posible optar entre una democracia caudillista con un
"aparato” o una democracia sin caudillos, a saber, el go-
bierno de politicos profesionales sin atractivos, sin las cua-
lidades personales y carismaticas que crean a un caudillo;
a esta situacion se refieren los partidarios rebeldes cuando
hablan del "gobierno de las camarillas”. Por ahora esto es
lo que tenemos en Alemania, y su prolongacion se vera
facilitada en el futuro, al menos en el Reich, por el hecho
de la reconstitucion del Bundesrat, que inevitablemente li-
mitara en su poder al Reichstag y rebajara asi su significa-
cion como foco de seleccion de los caudillos. Solo el pre-
sidente del Reich podria ser una valvula de escape para la
necesidad de tener un caudillo, si fuera elegido de modo

-57-



plebiscitario y no por el Parlamento. También podrian
aparecer y seleccionarse conductores sobre la base del tra-
bajo realizado si en las grandes ciudades surgiera un jefe
municipal elegido plebiscitariamente y con derecho a or-
ganizar sus funciones con total independencia. Esto suce-
dio en los Estados Unidos, cuando se intent6 una lucha se-
ria contra la corrupcién. Esto requeriria una organizacion
partidaria adaptada a este tipo de elecciones. Pero la hos-
tilidad pequefio-burguesa de todos los partidos, y también
de la socialdemocracia, contra los caudillos, todavia no
deja vislumbrar la futura configuracién partidaria y la con-
crecion de estas posibilidades.

En consecuencia, por ahora no es posible predecir la futura
configuracion de la empresa politica como "profesién”, y
menos todavia el camino que habran de tomar las futuras
posibilidades para el rendimiento de los politicamente do-
tados en trabajos politicos satisfactorios. El que esta obli-
gado, por su situacién econdmica, a vivir "de" la politica,
tendra que elegir entre hacerse periodista o funcionario de
partido como tipicas vias directas; o bien debera buscar un
cargo municipal conveniente, o un cargo representativo de
grupos de interés, tales como los sindicatos, las camaras
de comercio, las camaras agropecuarias, los gremios arte-
sanales, etc. Sobre este aspecto externo no queda nada mas
que decir, excepto que el funcionario partidario comparte
con el periodista el odio de ser un desclasado. Desgracia-
damente siempre se llamara "escritor a sueldo™ al perio-
dista y "orador a sueldo™ al funcionario; es preferible que
el incapaz de responder a estas acusaciones se aparte de la
carrera politica, que es un camino que a sus tentaciones
afiade los peores desengafios. De todos modos ¢ qué satis-
facciones ofrece esta carrera y qué condiciones se
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requieren para seguirla?

Ante todo da un sentimiento de poder. Saber que se influye
sobre otras personas, que se participa en el poder que las
somete Y, sobre todo, que se puede sentir efectivamente
que se manejan los hilos de acontecimientos historicos im-
portantes, hacen que el politico profesional se remonte por
encima de lo cotidiano, aun cuando ocupe posiciones for-
malmente modestas. El problema que entonces se le plan-
tea es determinar cuales son las cualidades requeridas para
cumplir con ese poder (por muy limitado que sea éste en
su caso concreto) y qué responsabilidades le reporta. Esto
nos lleva al terreno ético, pues es aqui donde hay que de-
terminar qué clase de hombre hay que ser para poder in-
tervenir en el proceso historico.

Se puede decir que hay tres cualidades decisivamente sig-
nificativas para el politico: pasion, sentido de la responsa-
bilidad y sentido de las proporciones. Pasion en el sentido
de positividad, de devocion apasionada a una "causa", al
dios o demonio que la domina No la pasion, en el sentido
de la actitud intima que mi difunto amigo Georg Simmel
solia llamar "excitacion esteril”, y que es caracteristica de
un determinado tipo de intelectual ruso (claro que no de
todos). Es una excitacion que, en este carnaval al que se
adorna con el altivo nombre de "revolucion”, desempefia
un gran papel entre nuestros intelectuales. Es un romanti-
cismo de lo intelectualmente "interesante”, que cae en el
vacio y que carece de todo sentido de responsabilidad ob-
jetiva. Claro que no basta con la simple pasion, aunque se
la sienta auténticamente. No se es politico por ser apasio-
nado, a menos que la pasion este al servicio de una "causa”
y se deje guiar por la responsabilidad hacia esta causa.
Para esto se necesita un sentido de las proporciones que
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constituye la cualidad politica psicolégicamente decisiva,
0 sea, la habilidad para dejar que la realidad actle sin per-
der la calma y la concentracion, o mejor, la capacidad de
distanciarse de las cosas y de los hombres. EI "no saber
guardarlas distancias” constituye uno de los pecados mor-
tales del politico, una cualidad cuyo olvido condenara a la
incapacidad politica a la actual generacion de intelectua-
les. Justamente la cuestion consiste en cOmo unir en una
misma persona una pasion calida y una fria responsabili-
dad. La politica se hace con la cabeza, no con otras partes
del cuerpo o del alma. Sin embargo, la entrega a una causa
solo puede nacer y alimentarse en la pasion, para que no
sea un frivolo juego intelectual sino una actitud auténtica-
mente humana. Y este seguro dominio de si mismo, por el
que el politico apasionado se diferencia del "estérilmente
excitado" y del aficionado politico, sélo es posible por el
habito del desapego, en todos los sentidos de la palabra.
La "fuerza" de una "personalidad” politica implica, ante
todo, la posesion de esas cualidades.

Por esto el politico debe vencer cotidianamente a un
enemigo muy vulgar y a la vez muy humano: la vanidad,
opuesta a toda devocion y a todo desapego, en este caso al
desapego frente a si mismo.

La vanidad es una cualidad muy extendida, y se la encuen-
tra tanto en los ambientes académicos como en los cienti-
ficos, aunque por lo general no estorba la actividad cienti-
fica, mientras que sus perjuicios son grandes en la practica
del politico, quien se cultiva en el ansia de poder. El "ins-
tinto de poder” es normal en el politico, pero deja de ser
objetivo cuando se lo retira de la devocion a la causa y se
lo convierte en mera embriaguez personal. En ultima ins-
tancia s6lo hay dos pecados mortales en la politica: la falta
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de objetividad y la irresponsabilidad. La vanidad lleva al
politico a cometer uno de estos pecados, 0 ambos a la vez;
precisamente en la medida en que el demagogo debe tener
en cuenta la "impresion" que causa, su falta de objetividad
lo lleva a convertirse en comediante y a buscar la aparien-
cia del poder en vez del poder real, y su falta de responsa-
bilidad lo induce a descuidar la finalidad y a contentarse
con el poder por el poder mismo. Por esto la mayor distor-
sion de la fuerza politica es la fanfarronada vanidosa del
advenedizo que lo lleva al mero culto del poder y a la com-
placencia en el sentimiento del poder. EI mero "politico de
poder" desemboca en vias muertas y absurdos; sus gestos
jactanciosos sélo ocultan el vacio y la impotencia; éste es
el producto de una actitud mezquina e indiferente frente al
significado de la accién humana, que carece de relacién
con el espiritu tragico de toda accién y sobre todo de la
accion politica.

La historia prueba que con frecuencia el resultado final de
una accion politica no tiene una relacion adecuada con su
significado originario; pero esto, sin embargo, no autoriza
a prescindir de ese significado si se quiere que la accion
tenga una fuerza interior. Precisamente la causa a cuyo
servicio se ha de poner el poder es una cuestion de fe.
Siempre debe existir alguna forma de fe, sea que ésta sea
fe en el "progreso”, en cualquier sentido, sea que sirva a
metas nacionales o internacionales, éticas, religiosas o cul-
turales, sea que se persigan "ideales" o meros fines mate-
riales. Si falta la fe, incluso los éxitos politicos aparente-
mente mas solidos resultan vacuos. De este modo hemos
llegado a la cuestion de las relaciones entre la ética y la
politica. ¢Qué papel ha de ocupar la ética en la actividad
politica? No hay duda de que aqui se contraponen
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concepciones del mundo definitivas entre las que hay que
elegir. Encaremos de frente este problema cuyo planteo es
relativamente reciente.

En primer lugar hay que despojarse de una falsificacion
bastante vulgar, a saber, que la ética puede aparecer con
una funcion extremadamente coactiva.

Veamos algunos ejemplos. Es raro encontrar a un hombre
que habiendo dejado de amar a una mujer para amar a otra
no sienta necesidad de legitimarse ante si mismo diciendo
que la primera no merecia su carifio o que lo ha decepcio-
nado. Aqui hay una falta de caballerosidad que agrega una
presunta "justificacion” al simple hecho de que ya no ama
a esa mujer y ésta tiene que soportarlo; mediante esa jus-
tificacién nuestro hombre se atribuye un derecho y carga
a la mujer con una culpa. Asi también el competidor triun-
fante en una lid amorosa puede considerar que el rival
debe ser indigno puesto que ha sido vencido. Asi también
el guerrero victorioso puede declarar que ha vencido
puesto que tenia razon, y esto es una hipocresia. O cuando
alguien se derrumba psicolégicamente bajo los terrores de
una guerra y en vez de decir que ya no podia soportarla
alega que se ha apartado de "una causa moralmente mala".
Lo mismo ocurre con los vencidos en una guerra. Es pro-
pio de viejas comadres buscar a los "culpables” de una
guerra, puesto que es siempre la estructura de la sociedad
la que originar las guerras. La actitud correcta y viril es
decirle al enemigo vencedor: "Hemos perdido la guerra, y
ustedes la han ganado. Esto ya es asi. Discutamos ahora
las consecuencias que hay que sacar de este hecho en lo
concerniente a los intereses objetivos implicados y en lo
concerniente a la responsabilidad hacia el futuro, que co-
rresponde sobre todo al vencedor". Lo contrario a esto es
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indigno y de todos modos perjudicial. Una nacion perdona
el perjuicio que sé hace a sus intereses, pero no la ofensa
a su honor, y menos todavia la ofensa hipdcrita. La con-
clusién, por lo menos moral, de la guerra, sélo se lograra
con objetividad y caballerosidad y, sobre todo, con digni-
dad. Pero no con una "ética" que solo significa indignidad
por ambas partes. Esta supuesta ética se ocupa de proble-
mas estériles sobre culpas pasadas, en vez de ocuparse del
futuro y de la responsabilidad hacia el futuro, que son las
reales preocupaciones del politico. Esa supuesta ética es,
en verdad, una culpa politica. De este modo se oculta la
falsificacion del problema en virtud de intereses muy ma-
teriales: el interés del vencedor por obtener las mayores
ventajas morales y materiales; la esperanza del vencido de
obtener ventajas mediante sus confesiones de culpabili-
dad. Esto es lo més "abyecto" y es resultado de utilizar la
"ética” como medio de "tener razén".

Ahora bien, ;cuéales son las verdaderas relaciones entre la
ética y la politica? ¢Se oponen radicalmente? ;O hay una
sola ética, aplicable tanto a la actividad politica como a
cualquier otra actividad? ¢Pero hay acaso una ética que
pueda establecer normas de contenido idéntico para las re-
laciones amorosas, comerciales, familiares, profesionales;
para las relaciones con la esposa, con el almacenero, el
hijo, el competidor, el amigo, el acusado? ¢Puede ser ver-
dad que a la exigencia que la ética le hace a la politica le
resulte indiferente que la politica opere con medios tan es-
pecificos como el poder que se apoya en la violencia?
¢/Acaso los ide6logos bolcheviques y los espartaquistas no
obtienen los mismos resultados que cualquier dictador mi-
litar precisamente porque usan ese instrumento politico?
¢En qué se diferencia la dominacion de los consejos de
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obreros y de soldados de la del gobernante del antiguo ré-
gimen, excepto en la persona del titular del poder y en su
diletantismo? ¢ En qué se diferencia la polémica de la ma-
yoria de los representantes de la presunta nueva ética con-
tra sus oponentes de la de cualquier otro demagogo? Se
dird que la diferencia esta en su noble intencion. Pero aqui
nos ocupamos de los medios; también los adversarios
creen actuar con intenciones puras y elevadas. "El que a
hierro mata a hierro muere™, y luchar es siempre luchar.
.Y la ética del Sermon de la Montafia? EI Sermdén de la
Montafia, que es la ética absoluta del Evangelio, es mucho
mas serio de lo que creen los que hablan de su manda-
miento. No es cuestion de broma. A esta ética se aplica lo
mismo que se ha dicho de la causalidad cientifica: no es
un taxi que se puede detener arbitrariamente. Se la toma o
se la deja por entero, pues éste es precisamente su signifi-
cado; de lo contrario se lo vulgariza. Asi, por ejemplo, se
dice del joven rico: "Se marcho apenado, pues poesia mu-
chos bienes". El precepto evangélico es incondicionado:
"Da todo lo que poseas, todo". El politico dira que el pre-
cepto carece de sentido social a menos que se imponga a
todos. Y por lo tanto apelard a impuestos confiscatorios, a
la coercion y a la reglamentacion contra todos. Pero no es
esto lo que postula el Evangelio, y esa es su esencia. Tam-
bién es incondicional el mandato de "ponerla otra mejilla”;
no se pregunta si el otro tiene derecho a golpear. Es una
moral de la indignidad, excepto para un santo. O sea, si se
actua en todo como un santo, al menos en la intencion, si
se vive como Jesus, los apdstoles, San Francisco, y, otros,
entonces esta ética tiene un sentido y expresa una elevada
dignidad, pero no si es de otro modo. La ética evangélica
dice que "no hay que resistir el mal con la fuerza”, pero
para el politico vale que hay que resistir el mal con la
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fuerza, pues de lo contrario hay que hacerse responsable
del triunfo del mal. El que quiere actuar segun la ética
evangélica debe abstenerse de participar, en una huelga,
gue supone coaccion, y entrar en un sindicato amarillo.
Sobre todo, no debe hablar de "revolucion”. Pues la ética
evangélica no ensefia que la Unica guerra legitima sea pre-
cisamente la guerra civil. El pacifista que actda evangéli-
camente se vera obligado a abandonar las armas o a recha-
zarlas, como se recomendo en Alemania para terminar con
todas las guerras. El politico, en cambio, dira que el medio
mas seguro de desacreditar la guerra para el futuro previ-
sible seria una paz que mantuviese el statu quo. Entonces
los pueblos se hubieran preguntado para qué servia la gue-
rra. Se la hubiese reducido al absurdo, lo cual ahora es im-
posible, pues al menos para una parte de los vencedores la
guerra habra resultado politicamente rentable. Y la respon-
sabilidad por esto recaera en la actitud que nos imposibili-
taba toda resistencia por nuestra parte. Ahora, a conse-
cuencia de la ética absoluta, una vez pasado el periodo de
cansancio, quedara desacreditada la paz, no la guerra.
Consideremos, por ultimo, el deber de decir la verdad.
Este deber es incondicional en la ética absoluta. De aqui
se ha seguido que hay que publicar sobre todo los docu-
mentos que culpan al propio pais, y hacer confesiones uni-
laterales, de modo incondicional y sin considerar las con-
secuencias. El politico descubrira que de este modo no se
producira la verdad sino su oscurecimiento, con el abuso
y las pasiones desencadenadas; decidira que solo una in-
vestigacion completa, metddica e imparcial puede resultar
fructifera, y que cualquier otra conducta solo podria aca-
rrear, para la nacion, consecuencias que no podrian reme-
diarse en varias décadas. Pero la ética absoluta no se preo-
cupa por estas ""consecuencias”. Esta es la cuestion.
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Hay que comprender que toda accion éticamente orien-
tada, puede seguir una de dos maximas fundamentales dia-
metralmente opuestas: puede seguir una "ética de la con-
viccion™ o una "ética de la responsabilidad”. Esto no
quiere decir que la ética de la conviccion carezca de res-
ponsabilidad o que la ética de la responsabilidad coincida
con la falta de conviccion. No es esto. Pero si hay un con-
traste abismal entre actuar segn la maxima de la convic-
cién -tal como la que prescribe el Evangelio- 0 segun la
méaxima de la responsabilidad, como la que prescribe la
consideracion de las consecuencias de los propios actos.
Es posible probarle a un sindicalista convencido que las
consecuencias de sus acciones no haran otra cosa que acre-
centar la reaccion y la opresion de la derecha burguesa;
esto no perturbara a un sindicalista firme en sus conviccio-
nes. Si las consecuencias de la accion realizada segin una
ética de la conviccion son malas, el agente de esa accién
no se sentira responsable de ellas sino que las atribuira al
mundo, a la estupidez de los hombres o a la voluntad di-
vina. El que actla segun la ética de la responsabilidad, en
cambio, tomara en cuenta los defectos normales de la
gente; segun las palabras de Fichte, no tendra derecho a
suponer que los hombres son buenos y perfectos, y no se
sentira en condiciones de descargar en otros las conse-
cuencias previsibles de sus actos. El que actta segun una
ética de la conviccion unicamente se sentira responsable
de que no se apague el fuego de la pura conviccion, por
ejemplo el fuego de la protesta contra las injusticias socia-
les. Avivar una y otra vez la llama es el objetivo de sus
acciones, bastante irracionales, consideradas respecto a su
posible éxito.

Pero incluso con esto no llegamos al término del
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problema. Ninguna ética en el mundo puede rehuir el he-
cho de que en muchos casos el logro de fines "buenos™
requiere el uso de medios moralmente dudosos, o al menos
peligrosos, asi como la probabilidad de derivaciones mo-
ralmente malas. Ninguna ética del mundo puede tampoco
determinar cuando y en qué medida el fin "justifica" mo-
ralmente los medios y las derivaciones moralmente peli-
grosas.

El medio decisivo de la politica es la violencia.

El ejemplo de los socialistas revolucionarios (faccion
Zimmerwald) nos permitira medir la tension moral entre
fines y medios. Estos socialistas, durante la guerra, se con-
dujeron segun un principio que podria formularse asi: "'Si
hay que optar entre unos afios mas de guerra que aporten
la revolucién o paz inmediata y nada de revolucion, enton-
ces elegimos esos afios mas de guerra". Si a un socialista
con preparacion cientifica se le hubiera preguntado qué
podia transformar esa revolucién, habria respondido que
por el momento no era posible el paso inmediato a una
economia socialista, en su sentido de la palabra, sino sélo
a una economia burguesa despojada de sus elementos feu-
dales y dinésticos. Y por lograr este modesto resultado se
prefieren esos "afios méas de guerra". Hay razéon en afirmar
que, incluso con una conviccion socialista muy sélida, es
posible rechazar un fin que requiere tales medios.

La ética de la conviccion debe derrumbarse; aparente-
mente, ante el problema de la justificacion de los medios
por el fin. De hecho, l6gicamente solo tiene la posibilidad
de condenar toda accién que emplee medios moralmente
peligrosos. Logicamente. En la realidad vemos repetida-
mente que los que actlian segun una ética de la conviccion
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se convierten repentinamente en profetas milenaristas. Por
ejemplo, los que repetidamente han predicado "el amor
contra la violencia™ ahora invocan la fuerza ultima que ha-
bra de terminar con toda violencia, asi como en cada ofen-
siva los oficiales alemanes decian a los soldados que era
la ofensiva definitiva que traeria la victoria y la paz. El que
actla segun una ética de la conviccién no tolera la irracio-
nalidad moral del mundo. Si se hacen concesiones al prin-
cipio de que el fin justifica los medios, es imposible con-
ciliar una ética de la conviccion con una ética de la res-
ponsabilidad, asi como es imposible establecer éticamente
qué fines pueden justificar tales o cuales medios.

Mi colega F. W. Forster, por quien tengo una gran estima
personal por su indudable sinceridad, pero a quien rechazo
como politico, cree que es posible resolver esa dificultad
con la simple tesis de que el bien sélo produce bien y el
mal s6lo produce mal. Si esto fuera asi, no se plantearia el
problema. Pero resulta sorprendente que sobreviva una te-
sis como ésta dos mil quinientos afios después de los Upa-
nishadas. Tanto el curso de la historia universal como el
andlisis imparcial de la experiencia cotidiana muestran lo
contrario; también el desarrollo de las religiones del
mundo sefiala la verdad de lo contrario. También el pro-
blema de la teodicea consiste en saber como es posible que
un poder considerado omnipotente y benévolo haya po-
dido crear este mundo irracional, de sufrimiento inmere-
cido, injusticia impune y estupidez irremediable. O ese po-
der no es omnipotente o no es benevolo, o bien la vida esta
gobernada por principios de compensacion y de sancién
que sélo pueden ser interpretados metafisicamente o que
escapan eternamente a nuestra comprension. Este pro-
blema de la irracionalidad del mundo ha sido el motor de
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toda evolucion religiosa. De la experiencia de esta irracio-
nalidad han surgido la doctrina hindd del Karma, el dua-
lismo persa, la doctrina del pecado original, la predestina-
ciony el deus absconditus. También los primitivos cristia-
nos sabian que el mundo esta regido por demonios y que
el que se dedica a la politica, o sea, al poder y a la violencia
como medios, pacta con el diablo, de modo que ya no es
cierto que por su actividad el bien produzca el bien y el
mal produzca el mal, sino que a menudo ocurre lo opuesto.
El que no comprende esto es un nifio, politicamente ha-
blando.

Las diversas éticas religiosas se han adaptado diversa-
mente al hecho de que vivimos en distintas esferas vitales
regidas por leyes distintas. El politeismo griego reveren-
ciaba tanto a Afrodita como a Hera, a Apolo como a Dio-
nisos, aun sabiendo que estos dioses tenian conflictos en-
tre si.

Un "maquiavelismo" realmente radical, en el sentido ha-
bitual de la palabra, esta representado clasicamente en la
literatura hindd por el Arthasastra de Kautaliya (muy an-
terior a Cristo, atribuido a la época de Chandragupta). El
Principe de Maquiavelo resulta inofensivo comparado con
esta obra. Como es sabido, para la ética catélica los conci-
lia evangélica son una ética especial para los que estan do-
tados con el carisma de una vida santa. Entre éstos esté el
monje, que no debe derramar sangre ni buscar riquezas, el
caballero cristiano y el burgués piadoso que, respectiva-
mente, pueden hacer una cosa y la otra. Los grados de la
ética y su integracién en una fe de la salvacion son menos
coherentes aqui que en la India, pero esto podia y debia
ocurrir, segun los supuestos de la fe cristiana. La maldad
del mundo en virtud del pecado original facilitaba la
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introduccion en la ética de la violencia como un medio
para combatir el pecado y las herejias que ponian el alma
en peligro. Sin embargo, las exigencias acésmicas del Ser-
mon de la Montafia, que corresponden a una pura ética de
la conviccion, contenian una ley natural de imperativos
absolutos apoyados en la religion; estas exigencias conser-
varon su fuerza revolucionaria y aparecerian con vigor fu-
rioso en casi todas las épocas de agitacion social. Origina-
ron, en particular, sectas pacifistas radicales, una de las
cuales intentd en Pennsylvania el experimento de una co-
munidad que renunciaba a la violencia exterior. Este ex-
perimento siguid un curso tragico puesto que, al estallar la
guerra de la independencia, los cuaqueros se vieron impo-
sibilitados de alzarse en armas en una guerra en la que se
defendian sus ideales. El protestantismo normal, en cam-
bio, legitimo el Estado como institucion divina y, en con-
secuencia, la violencia como medio; el protestantismo le-
gitimo sobre todo el Estado autoritario. Lutero descargo al
individuo de la responsabilidad moral de la guerra y la
traspaso a la autoridad, a la que se podia obedecer en todo
excepto en cuestiones de fe. El calvinismo aceptd bésica-
mente la legitimidad de la violencia como medio de defen-
der la fe, o sea la cruzada, la guerra de la religion, que fue
un elemento vital para el Islam en sus comienzos. Como
se puede ver, el problema de la ética no es el moderno es-
cepticismo surgido del culto renacentista por el heroe. To-
das las religiones del mundo han luchado con este pro-
blema y, con lo que hemos dicho, no podia ser de otro
modo. La especificidad de todos los problemas éticos de
la politica esta determinada por su medio peculiar; la vio-
lencia legitima en manos de agrupaciones humanas.

Quien se vale de la violencia para cualquier fin, y esto es
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lo que hacen todos los politicos, esta expuesto a sus con-
secuencias especificas. Esto es especialmente valido para
el cruzado, religioso o revolucionario. Tomemos el pre-
sente como ejemplo. El que quiere imponer por la fuerza
la justicia absoluta en el mundo necesita seguidores, un
"aparato™ humano. Para que el aparato funcione, debe
ofrecerle los necesarios premios internos y externos. En
las condiciones de la lucha de clases moderna, los premios
internos consisten en la satisfaccion del odio y de las an-
sias de venganza y, sobre todo, la satisfaccion del resenti-
miento y de la pasidn seudoética de" la autojustificacion;
0 sea, hay que denigrar a los adversarios y acusarlos de
herejia: Los premios externos son la aventura, la victoria,
el botin, él poder y los favores. El jefe y su éxito dependen
por completo del funcionamiento de este aparato y, por
tanto, no de sus propios motivos. Debe, pues, asegurar que
€s0s premios se concedan permanentemente a sus segui-
dores. De este modo, el real resultado de su accion no de-
pende de él, sino que esta determinado por los motivos
morales de sus seguidores, que son predominantemente vi-
les; el jefe s6lo podrd dominar a sus seguidores en la me-
dida en que inspire en éstos una confianza honesta en su
persona y en su causa, lo que s6lo podra ocurrir en una
minoria de aquellos. Pero esta confianza, aun cuando sea
subjetivamente sincera, en muchos casos no es nada mas
que una "justificacion” del ansia de venganza, de poder,
botiny despojos. A la revolucion emocional sigue la rutina
de la cotidianeidad tradicional; el cruzado y la fe misma
desaparecen, o bien, lo que aun es mas efectivo, se con-
vierten en parte de la verborrea de los filisteos y de los
técnicos politicos. Este desarrollo es especialmente rapido
en el caso de las luchas ideoldgicas, ya que, por lo general,
éstas estdn conducidas o inspiradas por auténticos
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caudillos, o sea profetas de la revolucion. Aqui, como en
todos los aparatos directivos, uno de los requisitos del
éxito es la despersonalizacion, la cosificacion, la proleta-
rizacion espiritual en favor de la disciplina. Tomado el po-
der, el séquito de un caudillo se convierte por lo general
en un vulgar grupo de advenedizos.

El que quiere hacer politica, y sobre todo el que quiere ha-
cer politica como profesién, debe comprender esta para-
doja ética. Debe saber que es responsable de lo que él
mismo puede llegar a ser, bajo el dominio de esa paradoja.
Repito que quien hace politica se entrega a las fuerzas dia-
bolicas que rondan en torno a toda violencia. Los grandes
virtuosos del amor por la humanidad y la bondad, de Na-
zaret, de Asis, o de los palacios reales indios, no operaron
con los medios politicos de la violencia. Su reino "no era
de este mundo”, aun cuando hayan tenido y tengan efica-
cia en él. Platon, Karatajev y los santos de Dostoievsky
contintian siendo sus mas fieles imitadores. EI que busca
la salvacién de su alma y de la de los demaés, no debe bus-
carla a través de la politica, pues el trabajo especifico de
la politica s6lo puede realizarse mediante la violencia. El
genio o el demonio de la politica vive en tensién interna
con el dios del amor, incluso con el dios cristiano en su
formulacion eclesiastica. Esta tension puede transformarse
en cualquier momento en un problema insoluble. Esto ya
se sabia en la época del dominio de la Iglesia. El veto papal
caia una y otra vez sobre Florencia, cuyos burgueses se-
guian combatiendo, sin embargo, contra los Estados ecle-
siasticos. Refiriéndose a tales situaciones, Maquiavelo, en
un hermoso pasaje de la Historia de Florencia, hace que
uno de sus héroes alabe a los ciudadanos que pusieron la
grandeza de su ciudad natal por encima de la salvacién de
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sus almas.

Si en vez de ciudad natal o de "patria” (que hoy puede te-
ner un valor dudoso para algunos) decimos "el futuro del
socialismo” o "la paz internacional” tendremos el pro-
blema tal como se plantea en la actualidad. Todo lo que se
intenta conseguir mediante la accién politica, que opera
con la violencia, y segun una ética de la responsabilidad,
pone en peligro la "salvacion del alma”. Si se intenta la
"salvacion del alma™ en una lucha ideoldgica, segin ufia
pura ética de la conviccion, entonces el objetivo puede re-
sultar perjudicado y desacreditado para muchas generacio-
nes, debido a la carencia de responsabilidad por las conse-
cuencias.

El que actua asi no tiene conciencia de las fuerzas diabé-
licas que estan en juego. Estas fuerzas son implacables y
generan consecuencias que afectan tanto a la accion como
a la intimidad del politico, y frente a las que se vera impo-
tente, si no las comprende. "El diablo es viejo. Hazte viejo
para poder comprenderlo™. En esta frase no se trata de afos
cronologicos. Yo nunca me he dejado intimidar en una dis-
cusidn por el dato de la fecha de nacimiento. Al contrario, el
mero hecho de que alguien tenga veinte afios y yo mas de
cincuenta no me impulsa a creer que eso deba ser un éexito
gue deba abrumarme. La edad no es lo decisivo, sino la ca-
pacidad adquiridas en la valoracion de las realidades de la
vida, en la habilidad de enfrentarlas y de estar a su altura.

Claro gue la politica se hace con la cabeza, pero no sélo,
con la cabeza. En este sentido tienen razon los defensores
de la ética de la conviccion. Es imposible prescribir si hay
que actuar segun una ética de la conviccion o segun una
ética de la responsabilidad, o cuando segun una y cuando
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segun la otra. Sélo se puede decir que en esta época de
excitacion (y la excitacion no es siempre una pasion au-
téntica) comienzan a surgir repentinamente politicos de
conviccién que comunican la consigna: "EI mundo es es-
tupido y abyecto, pero yo no. La responsabilidad por las
consecuencias no recae sobre mi, sino sobre aquellos para
quienes trabajo y cuya estupidez o cuya vileza yo aniqui-
laré". Ante estos politicos yo, por mi parte, averiguaria el
grado de solidez interna de esa conviccion. Pienso, sin em-
bargo, que en la gran mayoria de los casos, me enfrento
con charlatanes que no saben lo que dicen y que sélo se
emborrachan con sensaciones romanticas. No creo que
esto tenga interés humano ni tampoco me emociona mu-
cho. Sin embargo, me resulta infinitamente conmovedor el
caso de un hombre maduro (no importa si de pocos o de
muchos afos) emotivamente consciente de la responsabi-
lidad de su accion, que obra segun una ética de la respon-
sabilidad y que en un momento dado dice: "Hasta aqui lle-
gué. No puedo obrar de otro modo". Esto es profunda-
mente humano y conmovedor. A menos que uno este es-
piritualmente muerto, esta situacion se nos puede presen-
tar en cualquier momento. En este sentido, una ética de la
conviccion y una ética de la responsabilidad no son ele-
mentos contrapuestos, sino complementarios y que al uni-
sono han de formar al hombre auténtico, al hombre que
puede tener "vocacion por la politica”.

Afirmo, por Gltimo, que seria en extremo agradable que en
el futuro los resultados de esta revolucion; que vivimos tu-
vieran tal aspecto que fuera aplicable a ellos lo que expresa
el soneto 102 de Shakespeare:

Nuestro amor era nuevo, y entonces era primavera,
Y entonces yo la saludaba con mi canto,
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Como canta el ruisefior en el comienzo del verano
Y calla su trino cuando va madurando el dia.

Pero el caso no es asi. Ante nosotros no tenemos el co-
mienzo del verano, sino una noche polar, de oscuridad y
miseria heladas, sea cuales fueren los grupos que ahora
triunfen. Cuando no hay nada, no sélo el Emperador, sino
el proletario pierden sus derechos. Cuando esta noche se
desvanezca ¢cuéles de aquellos para quienes la primavera
florece actualmente con tanta exhuberancia estaran vivos?
¢Les espera la amargura o el transformarse en au-tématas?
¢Aceptaran meramente el mundo y su profesion? ;O bien
tomaran un tercer camino, que no es el menos frecuente,
el camino de la huida mistica de la realidad?

En estas alternativas no esta contemplada la posible accion
del que tiene realmente vocacion politica, pues la politica
es precisamente una dura y lenta penetracion en un mate-
rial resistente, y para esto necesita a la vez pasion y me-
sura. Es una verdad probada por la experiencia histérica
que en este mundo s6lo se consigue lo posible si unay otra
vez se lucha por lo imposible. Pero para esto el hombre
debe ser tanto un dirigente como un héroe. E incluso los
gue no son ni dirigentes ni héroes deben armarse con esa
fortaleza de corazdn que capacita para tolerar la destruc-
cion de toda esperanza; en caso contrario, ni siquiera se
lograré realizar lo que actualmente es posible. Solo tiene
vocacion para la politica el que posee la seguridad de no
quebrarse cuando, en su opinién, el mundo resulte dema-
siado estUpido o demasiado abyecto para lo que €l le
ofrece. Solo tiene vocacion para la politica el que frente a
todo esto puede responder: "Sin embargo”.
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LA CIENCIA
COMO PROFESION

Me ocupare de "la ciencia como profesion”. Ahora bien,
los economistas politicos tenemos una especie de pedan-
teria peculiar, en la que me mantendré, y que consiste en
comenzar siempre por las condiciones externas. Empeza-
remos entonces con la pregunta: ¢ Cuales son las condicio-
nes de la ciencia como profesion, en el sentido material del
término? Actualmente esta pregunta equivale, practica-
mente, a esta otra: ;Qué perspectivas tiene un graduado
decidido a trabajar como cientifico profesional en la uni-
versidad? Para comprender las especiales condiciones im-
perantes en Alemania conviene proceder por comparacion
y establecer las condiciones existentes en el pais que al
respecto ofrece el contraste més agudo con Alemania, a
saber, los Estados Unidos.

Sabemos que en Alemania la carrera de un joven que se
inicia en la profesion cientifica comienza por lo general
con la funcion de Privatdozent. E1 joven habla con el titu-
lar de la especialidad y, luego de obtener su autorizacion,
se habilita sobre la base de una obra original y un examen
en una universidad determinada. No recibe un salario, sino
sOlo la retribucion resultante de la matricula de los estu-
diantes. Dentro de los limites de su venia legendi puede
profesar cursos con temas a su eleccion.
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En los Estados Unidos la carrera academica suele comen-
zar de un modo totalmente diverso, con el nombramiento
de "ayudante". Esto es analogo a lo que ocurre en Alema-
nia en los grandes institutos de ciencias naturales y facul-
tades de medicina, donde cominmente s6lo una pequefia
fraccion de los ayudantes intentan ubicarse como Privat-
dozenten, y a menudo cuando ya estan avanzados en su
carrera. En la practica, esta diferencia significa que en Ale-
mania la carrera académica esta basada, en general; en re-
quisitos plutocraticos, ya que a un cientifico joven sin fon-
dos le resulta muy riesgoso aventurarse a las contingencias
de la carrera académica. Debe ser capaz de sostenerse por
si mismo al menos durante algunos afios, sin saber si ha de
alcanzar algun puesto que le permita vivir. En los Estados
Unidos, por el contrario, rige el sistema burocratico. El jo-
ven recibe desde el comienzo un salario, aunque éste es
bajo, ya que equivale al sueldo de un obrero semicalifi-
cado. Sin embargo su comienzo es solido, pues recibe un
sueldo fijo. Lo mismo que sucede con nuestros ayudantes,
debe considerar, sin embargo, que se lo destituirad drasti-
camente si no colcha las expectativas puestas en él. Estas
expectativas se refieren a su capacidad de atraer grandes
cantidades de estudiantes. Esto no puede ocurrirle a un
Privatdozent aleman. Una vez nombrado, ya no puede ser
destituido. Claro que no puede reivindicar "derechos",
pero tiene la razonable esperanza de que al cabo de algu-
nos afios se le tenga cierta consideracion moral y se lo
tome en cuenta para la eventual habilitacion de otros Pri-
vatdozenten.

Otra diferencia entre el sistema aleman y el norteameri-
cano es que, en Alemania, por lo general, el Privatdozent
da menos clases de las que quisiera. Tiene derecho en
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principio a dar cualesquiera cursos en su materia. Pero esto
seria visto como una falta de consideracién para con los
profesores mas antiguos. En general es el profesor titular
el que da las clases "magistrales” mientras que el Privat-
dozent se ocupa de los temas secundarios. La ventaja de
este sistema es que el Privatdozent, incluso contra su vo-
luntad, tiene mas tiempo para dedicar a sus trabajos cien-
tificos.

En Estados Unidos, en principio, el sistema es distinto.
Precisamente es durante sus primeros afios de carrera
cuando al profesor se lo abruma de trabajo docente, ya que
se le paga un salario. Por ejemplo, en un departamento de
aleman el profesor no dard mas de tres horas semanales
mientras que el ayudante se dara por satisfecho si, ademas
de los ejercicios de la lengua alemana, puede incluir en sus
doce horas semanales de clase a poetas como Uhland. Son
las autoridades las que establecen el curriculumy el ayu-
dante debe ajustarse a él, como sucede con el ayudante de
instituto en Alemania.

Ultimamente es posible advertir como las recientes refor-
mas universitarias en Alemania siguen el modelo norte-
americano. Los grandes institutos de medicina o de cien-
cias naturales se convierten en empresas de "capitalismo
de Estado". Sin grandes recursos no pueden trabajar, y en
ellos se presenta una de las caracteristicas esenciales de la
produccion capitalista: la "separacion del trabajador y de
los medios de produccién”. El trabajador, aqui el ayu-
dante, depende de los instrumentos cuyo uso le propor-
ciona el Estado. De este modo depende tanto del director
del instituto como el empleado de una fabrica depende de
los directores administrativos; el director del instituto cree
de buena fe que el instituto es "suyo" y actia como Ssi
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realmente lo fuera. La situacion del ayudante es tan preca-
ria como la de cualquier existencia "semiproletaria”, como
le ocurre también al ayudante de la universidad norteame-
ricana.

La vida universitaria en Alemania se norteamericaniza,
como se norteamericaniza la vida alemana en general. Es-
toy convencido de que esta evolucion llegara a abarcar las
disciplinas en las que el especialista mismo es propietario
de sus medios de trabajo (esencialmente de la biblioteca),
asi como en el pasado los artesanos eran propietarios de
sus talleres. Este proceso esta en pleno desarrollo.

Las ventajas de esta situacion son indiscutibles, al igual
que las de toda empresa capitalista burocratizada. Pero
este nuevo "espiritu” difiere de la vieja atmdsfera histérica
de la universidad alemana. Externa e internamente hay un
amplio abismo entre el jefe de una empresa universitaria
capitalista y el habitual profesor titular de viejo estilo. Ex-
terna e internamente la antigua constitucién de la univer-
sidad se ha vuelto ficticia. Ha permanecido, sin embargo,
e incluso se ha acrecentado, un factor peculiar de la carrera
académica: el problema de si un Privatdozent o un ayu-
dante podran ascender al cargo de profesor titular o de di-
rector de instituto sigue dependiendo del azar. Claro que
no solo impera el azar, pero éste impera de un modo des-
mesurado. Creo que no hay otra carrera en la que el azar
tenga tamafia magnitud. La autoridad con la que afirmo
esto proviene de mi experiencia personal, ya que en virtud
de ciertas casualidades y de la buena suerte ocupé, en mi
juventud, un cargo de profesor titular en una materia para
la que otros colegas de mi edad y aun mayores que yo te-
nian mas y mejores méritos que los mios. Esta experiencia
me ha hecho muy sensible para advertir el injusto curso
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del azar en la seleccién académica.

El hecho de que el azar importe méas que la capacidad no
se debe solamente a las debilidades humanas que intervie-
nen, naturalmente, en el proceso de seleccion. No seria
justo atribuir a la mediocridad personal de las autoridades
educativas el hecho de la gran cantidad de mediocres que
ocupan cargos académicos en la universidad. Esto es algo
que se debe a la cooperacion de diversas instituciones, las
facultades por un lado y el ministerio de Educacién por el
otro. Un fendmeno semejante lo encontramos en la elec-
cion papal: sélo en pocas ocasiones gana el cardenal con-
siderado "favorito". Por regla general gana el cardenal nu-
mero dos 0 namero tres. Lo mismo ocurre con los presi-
dentes de los Estados Unidos. S6lo excepcionalmente la
convencién partidaria nombra al candidato mejor y mas
famoso. Los norteamericanos ya han creado términos so-
cioldgicos técnicos para encuadrar a este tipo de hombre,
y seria interesante investigar, mediante estos ejemplos; las
leyes de una seleccion operada en virtud de una voluntad
colectiva. No entraremos ahora en esta cuestion, y s6lo nos
limitaremos a observar que esas leyes también tienen va-
lidez en la universidad, y, finalmente, que lo que puede
asombrar no es la gran cantidad de errores sino la mode-
rada cantidad de aciertos. S6lo cuando en los nombra-
mientos intervienen, por motivos politicos, el Parlamento,
0 el monarca, o el presidente o los ministros, o los dirigen-
tes revolucionarios, se tiene la seguridad de que la mayoria
de los cargos habran de ser monopolizados por los medio-
cres y los advenedizos.

No es grato para un profesor universitario recordar las dis-
cusiones sobre nombramientos, ya que éstas raras veces
son placenteras; y sin embargo, puedo afirmar que en los
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NUMErosos €asos que conozco, percibi la voluntad de pro-
ceder objetivamente.

Si vemos las cosas con claridad, advertimos que, no sélo
los defectos de la seleccion realizada por la diversa cola-
boracion determinan los azares de la carrera academica.
Todo joven que se inicia en la carrera universitaria debe
hacerse consciente de que su trabajo tiene un doble as-
pecto. No basta capacitarse como estudioso, sino que ade-
mas ha de calificarse como profesor; y estas dos cualida-
des no se corresponden mutuamente ni mucho menos. Un
mismo individuo puede ser un gran cientifico y un desas-
troso profesor. Las clases de Helmholtz y de Ranke son
pruebas suficientes, y no son las Unicas: En el orden de las
cosas, las universidades alemanas, sobre todo las peque-
fias, compiten ridiculamente por conquistar la mayor can-
tidad de estudiantes. Los que alquilan habitaciones a estu-
diantes celebran con festejos al estudiante nimero mil, y
llegarian a conmemorar con desfiles y antorchas la llegada
del estudiante numero dos mil. El interés procedente del
numero de matriculas estd condicionado, diciéndolo con
franqueza, por el hecho de que profesores “atractivos"
ocupen las catedras; y ademas la cantidad de matriculas es
un signo de exito cuantificable, mientras que la calidad
cientifica no es cuantificable. Todo se hace depender de la
enorme ventaja y valor de la gran cantidad de estudiantes.
Si se dice de un docente que es un mal profesor, esta opi-
nion equivale a pronunciar una sentencia de muerte acadé-
mica, aunque se trate del mayor sabio del mundo. Y la
cuestion de que sea un mal o buen profesor se decide con-
tando la cantidad de sefiores estudiantes que honran con su
presencia al profesor; y ya se sabe que la mayor o menor
asistencia de estudiantes depende, en una cantidad
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inmensa de casos, de circunstancias externas tales como el
temperamento o las inflexiones de la voz del profesor. Una
experiencia amplia y una serena reflexion me han llevado
a la conclusion de que hay que desconfiar de los cursos
masivos, aunque sean inevitables. La democracia debe ce-
fiirse a su propio &mbito. La educacidn cientifica que debe
impartir por tradicion la universidad alemana es un pro-
blema de aristocracia intelectual, y no hay que equivocarse
sobre este hecho. Claro que el trabajo didactico mas dificil
es presentar los problemas cientificos de modo que resul-
ten comprensibles para una mente no formada, pero capa-
citada y ésta logre -y esto es lo decisivo- tener opiniones
propias sobre el problema en cuestion. Y en el éxito o en
el fracaso de este trabajo no incide la cantidad de asisten-
tes. El arte de ensefiar es un don personal (diriamos un "ca-
risma’) que no equivale a la calidad cientifica de un sabio.
En Alemania, a diferencia de Francia, no hay una acade-
mia de "inmortales” de la ciencia; segun la tradicién ale-
mana, es la universidad la que debe satisfacer la doble exi-
gencia de investigacion y ensefianza. Es mera casualidad
si estas dos distintas funciones, coinciden en un mismo in-
dividuo.

En consecuencia, la vida académica es un puro azar. Es
casi imposible aceptar la responsabilidad de alentar a un
joven estudioso que viene a pedir consejo en cuanto a su
habilitacion para la docencia. Si es un judio hay que de-
cirle sin mas lasciate ogni speranza. Pero a cualquier otro,
aunque no sea judio, hay que preguntarle: ";Podra usted
soportar sin amargura y sin deteriorarse el espectaculo de
que afio tras afio las mediocridades pasen por encima suyo
y lo sometan a su jerarquia?" Naturalmente la respuesta es
siempre: "Desde luego, yo vivo s6lo para mi profesién”.
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Tengo que decir, sin embargo, que solo unos pocos llegan
a soportar esa situacion sin sufrir.

Esto es todo lo que creo necesario formular sobre las con-
diciones exteriores de la vida academica.

Con respecto a la vocacion intima podemos decir que ac-
tualmente estd determinada, en primer lugar, por la cir-
cunstancia de que la ciencia ha entrado en una etapa de
especializacion antes desconocida y en la que se ha de
mantener. Solo la especializacion rigurosa da al trabajador
cientifico la conciencia plena de haber conseguido, tal vez
por primera y Unica vez en su vida, algo permanente. Ac-
tualmente la obra importante y perdurable es obra de es-
pecialistas. No esta hecho para la ciencia el incapaz de po-
nerse anteojeras y de convencerse a si mismo de que su
destino depende de hacer la conjetura correcta en tal o cual
parrafo de tal o cual manuscrito. Nunca sentird en si
mismo lo que podriamos denominar "vivencia" de la cien-
cia. Sin esta embriaguez, absurda para los profanos, sin
esta pasion, sin la sensacion de que "han debido pasar mi-
les de aflos para que yo apareciese y pusiera a prueba esta
hipdtesis”, no se tiene vocacion para la ciencia y hay que
dedicarse a otra cosa. Nada es valioso para el hombre si no
puede realizarlo con pasion.

Sin embargo, es un hecho que por profunda y sincera que
sea la pasion no es posible forzar con ella la obtencion del
resultado. Es un requisito previo para lo decisivo, a saber,
la "inspiracion”. En la actualidad, entre los jovenes, pre-
valece la idea de que la ciencia se ha convertido en una
operacion de calculo, realizada en los laboratorios o en las
tablas estadisticas, como en una "fabrica", y solo con el
frio intelecto y no con el “corazén”. Ante todo, hay que
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afirmar, frente a esta idea, que la misma se debe a un juicio
errdneo sobre lo que sucede en una fabrica o en un labora-
torio. En ambos, alguna idea conveniente debe ocurrirsele
a alguien para que se produzca algo valioso, y esta intui-
cion no puede ser forzada, y no tiene nada de un frio
calculo. Naturalmente que el frio calculo es un requisito
previo. Por ejemplo, ningun soci6logo, incluso en su ve-
jez, puede quejarse por el hecho de estar obligado a dedi-
carse durante meses a realizar calculos triviales. No es po-
sible descargarse impunemente este trabajo mediante la
ayuda de medios mecanicos, si se desea extraer una idea
de ese trabajo, aunque el resultado sea insignificante. Pero
si no se le ocurre "idea" alguna sobre la orientacion de sus
calculos y sobre sus resultados ni siquiera se obtendra ese
resultado.

Estas "ideas" s6lo surgen sobre la base de un trabajo muy
duro, aunque haya excepciones a esta regla. Las intuicio-
nes de un aficionado pueden tener la misma validez y fer-
tilidad cientificas que las de los especialistas, y muchas de
nuestras mejores hipotesis y teorias se deben a aficiona-
dos. El aficionado solo difiere del especialista porque ca-
rece de un método de trabajo firme y seguro, como ha di-
cho Helmholtz de Robert Mayer. En consecuencia, en la
mayoria de los casos, no esta en condiciones de controlar,
valorar o incluso poner a prueba sus intuiciones. La intui-
cion no es un sustituto del trabajo, y éste a tu vez no puede
sustituir ni forzar a la intuicién, y tampoco puede hacerlo
la pasion. Tanto el trabajo como la pasion pueden producir
la intuicion, sobre todo cuando se complementan.

Las intuiciones se producen cuando a ellas se les ocurre, y
no cuando lo queremos nosotros. En realidad, las mejores
ideas ocurren en la mente segin lo describia lhering:
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cuando uno fuma un cigarrillo sentado en el sofa; o bien,
como decia Helmholtz de si mismo, cuando pasea calle
arriba, o en una circunstancia semejante. De todos modos
las ideas aparecen cuando menos se las espera y no cuando
uno sufre, piensa y se rompe la cabeza en su mesa de tra-
bajo. Naturalmente que las ideas no aparecerian si uno no
hubiese sufrido en su mesa de trabajo y no se preocupara
por los problemas planteados.

De todos modos el trabajador cientifico debe afrontar el
riesgo que implica todo trabajo cientifico, el riesgo de que
la inspiracion pueda producirse o no producirse. Es posi-
ble ser un trabajador excepcional, y sin embargo no tener
ideas valiosas. Es un error grave creer que esto sélo sucede
en la ciencia, y que en un negocio comercial las cosas ocu-
rren de otro modo que en un laboratorio. Un comerciante
0 un gran industrial sin "fantasia comercial para los nego-
cios", 0 sea, sin ideas, intuiciones y ocurrencia, sera du-
rante toda su vida un dependiente o un empleado técnico.
Jamas lograra conformar una organizacion creativa. Tam-
bién en las organizaciones empresariales de la vida prac-
tica la inspiracion desempefia un papel, aunque la vanidad
de los cientificos piense lo contrario. Y por lo demas la
inspiracion es tan importante en la ciencia como en el arte.
Es una idea pueril creer que un matematico puede alcanzar
resultados valiosos operando en su mesa con una regla de
calculo o con otros recursos mecanicos. Naturalmente que
la imaginacion matematica de un Weierstrass esta orien-
tada de un modo muy distinto que la imaginacion de un
artista, en su sentido y en sus resultados; una y otra difie-
ren cualitativamente. Los procesos psicologicos, sin em-
bargo, no difieren. Ambas son frenesi (en el sentido de la
"mania” platonica) e "inspiracion”.
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Tener inspiracion cientifica depende de un destino oculto
y también de ciertas "dotes". Sobre esta base se ha desa-
rrollado actualmente, sobre todo entre los jovenes, una ac-
titud que consiste en rendir a ciertos idolos un culto que
encontramos en la calle, en las conversaciones familiares
y en los periddicos. Estos idolos son la "personalidad” y la
"experiencia personal”. Ambas estan intimamente vincu-
ladas, y prevalece la idea de que la segunda constituye la
primera y es parte esencial de ésta. La gente se esfuerza
por "acumular experiencias personales", ya que con esto
se promueve una personalidad. Y si no se logra, al menos
hay que actuar como si se hubiese recibido ese don. Antes,
en aleman, esa "experiencia personal” se denominaba
"sensacion”, y se tenia entonces una idea mas correcta del
significado de la "personalidad".

En el terreno de la ciencia, sin embargo, sélo tiene "perso-
nalidad" el que se dedica exclusivamente a su trabajo cien-
tifico. Y esto no solo vale para la ciencia. No hay ningan
gran artista que haya "hecho otra cosa que estar al servicio
de su arte y solo de él. Incluso en él caso de una persona-
lidad como la de Goethe, el arte ha resultado menoscabado
por la libertad que el artista se tomd de tratar de convertir
su "vida" en una obra de arte. Y aun cuando esto sea dis-
cutible, hay que ser un Goethe para permitirse tal libertad,
y no se negarad que incluso un hombre tan excepcional
como éste tuvo que pagar por esa libertad.

En el campo cientifico no es "una personalidad" quien apa-
rece como empresario de la causa a la que debiera dedi-
carse e intenta legitimarse a través de su "experiencia per-
sonal" preguntando: "¢Cémo puedo demostrar que soy
algo més que un mero especialista? ;Como hacer para de-
cir algo nuevo, sea en su forma o en su fondo?" En la
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actualidad éste es un comportamiento muy extendido que
necesariamente disminuye a quien muestra semejantes
preocupaciones, en vez de elevarse a la altura y honor de
la causa a la que pretende entregarse. También en esto
coinciden el cientifico y el artista.

A pesar de la comunidad de premisas entre el trabajo cien-
tifico y el artistico, uno y otro difieren profundamente por
sus destinos. El trabajo cientifico se vincula al curso del
progreso, mientras que en el arte no hay progreso en el
mismo sentido. No es cierto que la obra de arte de una
época que ha elaborado nuevos recursos técnicos o un co-
nocimiento mas cabal de las leyes de la perspectiva sea,
por esto, superior a otra obra realizada en una época sin el
recurso de esos medios técnicos ni ese conocimiento con
tal que esta ultima obra haya sido producida tal como era
posible hacerlo artisticamente sin aplicar aquellos recursos
y aquel conocimiento. Una obra de arte auténticamente
"realizada”, nunca puede resultar superada ni puede enve-
jecer. Cada individuo puede apreciar de modo diferente la
importancia personal de las obras de arte, pero no podra
decir que una obra "realizada™ ha sido "superada” por otra
que es también producto de una realizacion.

En la ciencia, por el contrario, sabemos que lo realizado
envejece al cabo de diez, veinte o cincuenta afos. Este es
el destino y el sentido del trabajo cientifico, al que éste
debe obedecer de un modo especifico, en comparacion con
las demas esferas de la cultura, a las cuales se aplica lo
mismo, en general. Toda "realizacion™ cientifica plantea
nuevas "cuestiones"; exige ser superada y quedar anti-
cuada. EI que quiere dedicarse a la ciencia debe tener en
cuenta este hecho. Por supuesto que hay obras cientificas
que pueden perdurar como "gratificaciones", en virtud de
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su calidad artistica, 0 como instrumentos educativos. De
todos modos, hay que insistir en que han de ser superadas,
ya que éste es nuestro destino comun e incluso nuestra co-
mun finalidad. No es posible trabajar sin la esperanza de
que otros han de progresar aun mas que nosotros, en un
proceso que en principio es infinito. De este modo desem-
bocamos en el problema del sentido de la ciencia.

Naturalmente que es dificilmente comprensible determi-
nar por qué la tarea sometida a dicha ley de un progreso
infinito sea algo en si mismo razonable y significativo.
¢Por qué esforzarse en algo que en su esencia es inacaba-
ble? Una primera respuesta es que esa tarea se realiza por
motivos practicos o, en general, técnicos: a fin de poder
orientar nuestra actividad practica segun las expectativas
que nos ofrece la experiencia cientifica. Esta respuesta es
adecuada, pero solo tiene sentido para el hombre practico.
Pero ¢cual es la actitud del hombre de ciencia ante su pro-
fesién? En el caso, por supuesto, de que se preocupe por
esta cuestion. Afirma que se dedica a la ciencia "por si
misma" y no porgue gracias a la explotacion de la ciencia
otros logren éxitos comerciales, econémicos o técnicos, y
puedan vestirse, comer, alumbrarse y gobernarse mejor.
Pero ¢en qué sentido piensa nuestro hombre que debe de-
dicarse a crear algo necesariamente destinado a envejecer,
luego de haber surgido en una tarea indefectiblemente des-
tinada a especializarse y a envejecer infinitamente? La res-
puesta a esta pregunta requiere algunas consideraciones
generales.

El progreso cientifico es la parte mas importante del pro-
ceso de intelectualizacion al que estamos sometidos desde
hace milenios y que actualmente se suele considerar de un
modo exageradamente negativo.
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Ante todo, intentemos ver claramente el significado prac-
tico de esta racionalizacion intelectualista operada por la
cienciay por latecnologia cientificamente orientada. ¢ Sig-
nifica, por ejemplo, que todos los universitarios tenemos
de nuestras condiciones de vida mayores conocimientos
que un indio o un hotentote? Esto es muy dificil. A no ser
que se trate de un fisico, el que viaja en 6mnibus no tiene
ni idea de como puede moverse el vehiculo. Tampoco ne-
cesita saberlo. Le basta con saber que puede "contar" con
el comportamiento del 6mnibus, y orientar asi su con-
ducta, pero no sabe qué hacer para que el 6mnibus fun-
cione. El salvaje sabe mucho mas sobre sus instrumentos.
Los distintos economistas politicos daran distintas res-
puestas al problema de saber por qué con una misma can-
tidad de dinero es posible comprar, eventualmente, canti-
dades diversas de la misma cosa. El salvaje, en cambio,
sabe cOmo obtener su alimento cotidiano y qué institucio-
nes le sirven para eso. En consecuencia, la intelectualidad
y racionalizacion crecientes no significan un mayor cono-
cimiento general de nuestras condiciones de vida. Signifi-
can algo diferente, a saber, el conocimiento o la certeza de
que, en caso de quererlo, siempre podemos saber que en
nuestra vida no intervienen fuerzas ocultas o imprevisi-
bles, sino que en principio todo puede ser controlable y
calculable. Esto significa que se expulsa lo magico del
mundo. Ya no hay que apelar a medios méagicos para con-
trolar a los espiritus o moverlos a lastima, como hace el
salvaje, para quien existen esos poderes misteriosos. Ese
control se logra mediante la técnica y los calculos. Este es
fundamentalmente el significado de la intelectualizacion.

Ahora bien, el proceso de exclusion de lo magico, que ha
existido durante milenios en la cultura occidental, o sea el
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"progreso” en el que la ciencia se incluye como fuerza im-
pulsora, plantea la cuestion de si todo esto tiene otro sen-
tido ademas del puramente préactico y técnico. Este pro-
blema se halla planteado de modo ejemplar por Le6n Tols-
toi, que llega a una formulacion peculiar. Su reflexion gira
en torno a una sola cuestion, la de si la muerte es 0 no un
fendmeno con sentido. La respuesta de Tolstoi es que para
el hombre educado la muerte no tiene sentido. Y no lo
tiene porque la vida individual civilizada, situada dentro
de un "progreso” indefinido, no puede, segun su sentido
inmanente, llegar a un limite determinado. Siempre es po-
sible progresar mas alla de un limite alcanzado; ningln
mortal puede alcanzar las alturas de lo infinito. Abraham,
o cualquier campesino del pasado, moria "viejo y saciado
de la vida" porque estaba dentro del ciclo organico de la
vida; porque, segln su sentido intimo, la vida ya le habia
dado cuanto podia ofrecerle; porgue ya no quedaban dile-
mas que pretendiese resolver, y podia asi estar "satisfecho”
de la vida. ElI hombre civilizado, por el contrario, en la
medida en que esta situado en un mundo de continuo en-
riquecimiento de la cultura, las ideas y los problemas, po-
dré sentirse "cansado de vivir" pero no "saciado". S6lo ha-
bra aprehendido una minima parte de lo ofrecido por la
vida cultural y lo captado siempre sera algo provisional y
no definitivo. De este modo la muerte resulta para él un
hecho sin sentido. Y puesto que la muerte carece de sen-
tido, tampoco lo tiene la cultura como tal, que precisa-
mente por su continua “progresividad" despoja a la muerte
de sentido. Esta nota fundamental del arte de Tolstoi se
repite en todas sus ultimas novelas.

¢Qué hay que pensar de todo esto? Hay en el progreso
como tal un sentido reconocible que trascienda lo
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puramente técnico a fin de servirle de vocacion significa-
tiva?

Es necesario plantear esta cuestion. Ya no se trata de la
vocacion del cientifico ni del significado que tiene la cien-
cia para quien se dedica a ella. El planteo de este problema
significa preguntarse por la vocacion cientificay por el va-
lor de la ciencia en la vida de la humanidad.

En esta cuestion hay una enorme diferencia entre el pasado
y el presente. Recordemos la maravillosa imagen que se
describe al comienzo del libro séptimo de La Republica de
Platon. Un grupo de hombres esta encadenado en una ca-
verna, con los rostros vueltos hacia la pared del fondo y de
espaldas a la luz, de modo que so6lo pueden ver las sombras
gue se proyectan en la pared. Uno de ellos escapa, se
vuelve y mira hacia el sol. Cegado, regresa junto a sus
compafieros y cuenta lo que ha visto. Los demas lo tratan
de loco, pero poco a poco el liberado aprende a ver objetos
y personas y no Unicamente sombras, e intenta, entonces,
liberar a sus comparieros. Este es el filésofo y la luz del
sol es la verdad cientifica, que no busca sombras de apa-
riencias sino el verdadero ser.

¢Donde se encuentra hoy una actitud semejante ante la
ciencia? La juventud actual piensa mas bien lo contrario.
Para los jovenes las construcciones cientificas son abstrac-
ciones artificiales que tratan de alcanzar la sangre y la sa-
via de la vida real sin conseguirlo jaméas. Se considera que
la verdadera realidad esta en la vida, que para Platon solo
era un desfile de sombras en la pared; lo demas son restos
derivados de la vida, fantasmas inanimados y nada mas.
¢ Como se produjo este cambio? El apasionado entusiasmo
de Platon en La Republica se explica, en ultimo analisis,
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por el reciente descubrimiento del concepto, uno de los
mayores descubrimientos del conocimiento cientifico. Fue
Socrates quien descubrid su trascendencia. No fue él el
Unico descubridor del concepto. En la India se encuentran
los bosquejos de una logica muy similar a la aristotélica.
Pero so6lo en Grecia se toma conciencia de su importancia.
Aqui aparecio como un medio practico para acorralar 16-
gicamente a una persona y obligarla a confesar que o bien
no sabia nada o bien que tal cosa y sélo ésa, era verdad, a
saber, la verdad eterna gue nunca moriria como mueren
las pasiones y los impulsos de los hombres. Esta fue la ex-
cepcional experiencia que vivieron los discipulos de So-
crates. De ella parecia inferirse que una vez gque se hubiese
hallado el concepto de lo bello, de lo bueno, del coraje, del
alma, o de lo que fuese, esto permitiria encontrar su ver-
dadero ser, de modo que se pudiera ensefiar y aprender el
modo de actuar correctamente en la vida y, sobre todo, el
modo de actuar como ciudadano del Estado, ya que éste
problema era fundamental para el hombre griego, cuyo
pensamiento era primordialmente politico. Este era preci-
samente el motivo para dedicarse a la ciencia.

En el Renacimiento encontramos el segundo gran instru-
mento del trabajo cientifico: el experimento como medio
digno de confianza de controlar la experiencia, sin la cual
seria imposible la ciencia empirica actual. Ya con anterio-
ridad se habian hecho experimentos; por ejemplo, en la In-
dia, con experimentos psicoldgicos segln la técnica ascé-
tica del yoga. También en Grecia y en la Europa medieval
se hicieron experimentos matematicos con fines de técnica
bélica y de trabajos de explotacion minera. Pero sélo el
Renacimiento elevo el experimento a la categoria de prin-
cipio de investigacion. Los pioneros del experimento
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fueron los primeros grandes innovadores del arte, por
ejemplo, Leonardo y sus pares, pero sobre todo los musi-
cos experimentales del siglo XVI, con su piano de prue-
bas. A partir de aqui el experimento pasoé a las ciencias,
especialmente por obra de Galileo, y luego a la teoria, a
través de Bacon, y mas tarde a las disciplinas exactas de
las universidades continentales, sobre todo las italianas y
las holandesas.

¢ Qué significaba la ciencia para estos hombres situados en
el umbral de la modernidad? Para los artistas experimen-
tales como Leonardo y los innovadores musicales la cien-
cia significaba la via hacia el arte verdadero, y para ellos
esto equivalia a la via hacia la verdadera naturaleza. El
arte debia ser elevado a la categoria de la ciencia y esto
implicaba sobre todo que el artista debia ser elevado a la
categoria de doctor. Esta ambicidn es la que se encuentra
en el Tratado de la Pintura de Leonardo. Pero decir en la
actualidad que la ciencia es la "via hacia la naturaleza" se-
ria una blasfemia para la juventud. La juventud actual trata
mas bien de liberarse del intelectualismo cientifico a fin
de volver a la propia naturaleza, y de este modo a la natu-
raleza en general. ¢ La ciencia como via hacia el arte? Esta
afirmacion ni siquiera exige critica. Pero en el momento
del surgimiento de las ciencias exactas de la naturaleza se
esperaba mucho mas de ellas. Si recordamos la frase de
Swammerdam (“aqui traigo pruebas de la providencia di-
vina en la anatomia de un piojo"), comprenderemos que la
ciencia indirectamente influenciada por el protestantismo
y el puritanismo, se tomaba a si misma en aquel tiempo
como signo del camino hacia Dios. Pero los filosofos de
su tiempo ya no comparten esa actitud. Toda la teologia
pietista de la época, sobre todo Spener, sabia que ya no se
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podia encontrar a Dios por ese camino, que habia sido se-
guido en la Edad Media. Dios esta oculto, sus propésitos
no son los nuestros. Sin embargo, en las ciencias exactas
de la naturaleza, se esperaba encontrar los signos de sus
propositos respecto de la humanidad. ¢Qué sucede actual-
mente? Aparte de algunos nifios adultos que se mueven en
las ciencias naturales, ¢quién cree hoy que los descubri-
mientos de la astronomia, la biologia, la fisica o la qui-
mica, pueden ensefiarnos algo sobre el sentido del mundo?

¢La ciencia camino hacia Dios? ;Camino hacia Dios, este
poder irreligioso en que consiste la ciencia? Se acepte o
no, nadie ignora hoy que la ciencia es extrafa a la idea de
Dios. La liberacion respecto del racionalismo y del inte-
lectualismo es la condicion fundamental para vivir en
unién con lo divino. Esta afirmacion, u otra semejante, se
oye hoy con frecuencia entre los jévenes alemanes religio-
S0S 0 que aspiran a tener experiencias religiosas. Por lo
demas, lo que buscan estos jévenes no es la experiencia
religiosa sino la experiencia en general. Lo curiosa es el
camino elegido: se quiere tomar conciencia de lo irracio-
nal, que hasta ahora no habia sido tocado por larazény el
intelectualismo. A esto lleva, en la préactica, la forma inte-
lectualista moderna del irracionalismo romantico. El me-
todo de liberacion del intelectualismo produce lo opuesto
del objetivo buscado por quienes lo emprendieron.

Despues de la demoledora critica de Nietzsche a esos "ul-
timos hombres" que "inventaron la felicidad", podemos
dejar a un lado el ingenua optimismo con que se ha elo-
giado en la ciencia, es decir, en la técnica basada en la
ciencia, el camino hacia la felicidad. Nadie puede hoy
creer en esto, salvo los nifios adultos que se encuentran en
las universidades o en las salas de redaccion de los diarios.
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Retomemos la exposicion. Dando por acordado que han
naufragado todas las antiguas ilusiones sobre la ciencia

como camino "hacia el verdadero ser", "hacia el verdadero
arte", "hacia la verdadera naturaleza", "hacia Dios", ;cual
es el sentido de la ciencia como vocacion? Tolstoi ha dado
la respuesta mas simple: "La ciencia no tiene sentido ya
que no tiene respuesta para los Unicos problemas que nos
conciernen, los de qué debemos hacer y como debemos
vivir". Es indudable que la ciencia no responde a estos pro-
blemas. Pero también se podria decir que la ciencia no
ofrece "ninguna" respuesta y que, por el contrario, contri-

buye a plantear correctamente esos problemas.

En la actualidad se habla con frecuencia de una ciencia li-
bre de "supuestos previos"”. ¢(Es esto posible? Todo de-
pende de lo que se entienda por esa expresion. Todo tra-
bajo cientifico supone la validez de la l6gica y de la meto-
dologia, que fundamenta nuestra orientacion en el mundo.
Estos supuestos no plantean graves problemas. Otro su-
puesto de la ciencia es el de que ésta tiende a obtener un
resultado importante, en el sentido de que es "digno de sa-
ber". Pero este supuesto vuelve a plantear todas nuestras
cuestiones, pues el mismo no es cientificamente demostra-
ble. Solo se lo puede interpretar en cuanto a su sentido
altimo, y se lo puede rechazar o aceptar segun la actitud
fundamental de cada uno frente a la vida.

Ademas, la estructura de las diferentes ciencias diversifica
la relacion de las ciencias con esos supuestos previos. Las
ciencias naturales como la fisica, la quimica o la astrono-
mia presuponen, como algo evidente que vale la pena co-
nocer, las leyes del proceso cosmico. Y esto tanto porque
con estos conocimientos pueden lograrse éxitos técnicos
como porque también se satisface la vocacion cientifica
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que busca el conocimiento por si mismo. Este supuesto no
se puede demostrar, asi como tampoco se puede demostrar
que sea digno de existir el mundo tal como lo describen
cesas ciencias, que ese mundo tenga un sentido y oque
tenga un sentido vivir en él. Las ciencias naturales no se
plantean estas cuestiones.

Veamos la medicina moderna, una ciencia técnicamente
muy desarrollada desde el punto de vista cientifico. El "su-
puesto” general de la medicina es que hay que conservar
la vida como tal y disminuir el sufrimiento tanto como se
pueda. Este es un supuesto muy problematico. ElI médico
emplea sus recursos para mantener vivo a un enfermo in-
curable, aunque éste le ruegue que lo libere de la vida, aun-
que los parientes, que quieren verlo liberado del dolor y
no pueden pagar los gastos de atencion, deseen, voluntaria
0 involuntariamente, y con razén, la muerte del enfermo.
Pero el Codigo Penal y las normas médicas impiden que
el médico desista de su actitud. La medicina no se pregunta
si la vida es digna de ser vivida o si no lo es. Las ciencias
naturales responden al problema de lo que hay que hacer
para dominar técnicamente la vida, pero dejan a un lado, o
dan por supuesta, la cuestion acerca de si debemos o
deseamos alcanzar ese dominio técnico de la vida.

Veamos ahora una disciplina como la estética. La existen-
cia de las obras de arte es el punto de partida de la estética,
y ésta trata de investigar en que condiciones se realiza el
hecho de esa existencia, pero no se plantea, sin embargo,
la posibilidad de que el reino del arte sea quizas un reino
de poderio diabodlico, un reino de este mundo Y, por esto,
esencialmente hostil a Dios y hostil también a la comuni-
dad humana, en cuanto a su espiritu fundamentalmente
aristocratico. Por esto la estética no nos dice si deben
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existir o no obras de arte.

Consideremos la jurisprudencia. Esta se limita a establecer
lo que es valido segln las normas del pensamiento juri-
dico, y éste obedece a esquemas que en parte son l6gicos
y en parte son convenciones compulsivas. La jurispruden-
cia determina la obligatoriedad de normas juridicas y de
métodos de interpretacion. Pero no responde a la cuestion
de la necesidad del Derecho y de tales o cuales normas y
no de otras; se limita a establecer cual es el medio para
alcanzar determinado resultado, de acuerdo con las reglas
de nuestro pensamiento juridico.

Consideremos las ciencias historicas. Estas ensefian a in-
terpretar los fendmenos politicos, artisticos, culturales y
sociales, segun las condiciones de su aparicion, pero no
responden al problema de si tales fendmenos debieron o
deben existir, y tampoco responden al problema ulterior
de si vale la pena conocerlos. Dan por supuesto que existe
un interés por participar, a traves de ese conocimiento, en
la comunidad de los "hombres cultos”; pero esto no se
puede demostrar cientificamente. EI hecho de dar por su-
puesta la existencia de ese interés no prueba de ningun
modo que éste sea evidente, y, de hecho, no lo es.

Consideremos disciplinas como la sociologia, la historia,
la economia, la teoria del Estado y la denominada filosofia
de la cultura que se propone la interpretacion de los feno-
menos dé ese tipo. Por mi parte me adhiero a la afirmacion
de que en las aulas no debe entrar la politica. En primer
lugar son los estudiantes quienes no deben hacer politica.
Si los estudiantes pacifistas de Berlin armaran un escan-
dalo en la clase de mi antiguo colega Dietrich Schafer, yo
lo deploraria, asi como deploro el escandalo que al parecer

-97 -



le han armado los estudiantes antipacifistas al profesor
Fdrster, cuyas opiniones, en muchos aspectos, difieren de
las mias. Pero tampoco los profesores deben hacer politica
en las aulas, y menos todavia cuando deben ocuparse de la
politica desde el punto de vista cientifico. Una cosa es to-
mar una posicion politica préactica, y otra estudiar las es-
tructuras politicas y la politica partidaria. Si en una
reunion publica se habla de democracia, no se trata de
ocultar la propia posicién, ya que, justamente el deber es
tomar partido. El vocabulario que se usa en esas reuniones
no es un instrumento de analisis cientifico, sino de propa-
ganda politica frente a un publico. Es un medio de lucha,
una espada contra el enemigo, un arma, y no un abono del
pensamiento reflexivo. Pero seria infamante usar de este
modo las palabras en un aula o en una conferencia. Si aqui
se habla de "democracia", por ejemplo, se tratard de mos-
trar sus diversas configuraciones, sus modos de funciona-
miento, sus consecuencias sobre la vida, su confrontacion
con formas politicas no democréticas; se tratara de que el
oyente pueda tomar una posicién a partir de sus propios
ideales. Pero el verdadero maestro no deberd imponer
desde la catedra ninguna posicion determinada, ya sea di-
rectamente o a traves de sugerencias. El "dejar que los he-
chos hablen por si mismos" es la forma mas desleal de im-
poner una actitud politica a los alumnos.

¢Por qué no se debe hacer esto? Ante todo diré que algu-
nos de mis apreciados colegas piensan que no es posible
realizar esta autolimitacion y que, incluso en caso de que
lo fuese, seria un puro capricho proceder de ese modo. Na-
turalmente que es imposible demostrarle cientificamente a
alguien cudl ha de ser su deber como profesor. Lo que si
es exigible es que el profesor tenga la probidad intelectual
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para determinar que una cosa es establecer hechos, definir
relaciones matematicas o ldgicas o la estructura interna de
fendmenos culturales; y otra cosa es responder cuestiones
sobre el valor de la cultura y de sus contenidos concretos,
y sobre cual debe ser el comportamiento del hombre en la
comunidad cultural y en las asociaciones politicas. Y si se
pregunta por qué no se deben tratar estos problemas en el
aula hay qué responder que por la razon de que la catedra
académica no es lugar para demagogos o profetas.

Al demagogo y al profeta se les dice: "Salgan a la calle y
hablen publicamente a todos". O sea, en un lugar donde se
puedan hacer criticas. En el aula el que habla es el profesor
y los oyentes deben guardar silencio. Es una total falta de
responsabilidad por parte del profesor aprovechar la cir-
cunstancia de que los estudiantes, para seguir su carrera,
estan forzados a asistir a las clases del profesor, en las que
no se le puede hacer criticas. La mision del profesor con-
siste en servir a los estudiantes con sus conocimientos y su
experiencia cientifica. Naturalmente que siempre es posi-
ble que el profesor no pueda prescindir por completo de
sus opiniones politicas. Entonces se expondré a la critica
mas aguda de su propia conciencia. Y este hecho no de-
muestra nada; también es posible cometer errores tales
como hacer afirmaciones equivocadas, y esto tampoco de-
muestra nada contra el deber de buscar la verdad. Esto es
también condenable en nombre del interés cientifico. So-
bre la base de la obra de nuestros historiadores, me atrevo
a probar que cuando un cientifico hace intervenir sus pro-
pios juicios de valor desaparece su plena comprension del
tema. Pero no abarcaremos ahora la amplitud de este pro-
blema.

Me limito a preguntar como es posible que un catoélico y
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un mason que asisten juntos a un curso sobre las formas
de la Iglesia y del Estado puedan tener el mismo criterio
de evaluacion. Naturalmente esto es imposible. Pero el
profesor debe ser tan til al uno como al otro con sus co-
nocimientos y técnicas. Se objetara que un catélico dog-
matico no aceptara la explicacion que sobre el origen del
cristianismo pueda dar un profesor no creyente. Si bien
esto es correcto, la diferencia se mantiene y es, ésta: la
ciencia "libre de supuestos previos"”, en la medida en que
rechaza los condicionamientos religiosos, no acepta ni el
milagro ni la revelacién. Si la ciencia aceptara el milagro
y la revelacion, traicionaria esos mismos supuestos. La
ciencia "libre de supuestos" simplemente espera del cre-
yente que éste reconozca que si hay que explicar el origen
del cristianismo sin considerar esos elementos sobrenatu-
rales, entonces hay que explicarlo justamente del modo
como lo hace el cientifico. El creyente puede reconocer
esto sin traicionar su fe.

En estas condiciones, ¢qué significado puede tener la con-
tribucion de la ciencia para aquellos a quienes no les in-
teresa el conocimiento dé los: hechos y solo sé preocupan
por las tomas de posicion en la practica? Pero quiza las
ciencias, pueden hacer una contribucion.

La tarea fundamental de un profesor es la de ensefiar a sus
alumnos a reconocer los hechos "incomodos", o sea los
hechos que puedan resultar incomodos para la tendencia
politica compartida por los alumnos. Y para todas las ten-
dencias politicas; incluso la mia, hay hechos incomodos.
Creo que el profesor realiza mas que una mera contribu-
cion intelectual cuando obliga a sus alumnos a acostum-
brarse a esa incomodidad. Incluso diré con inmodestia que
en este caso hace un "aporte ético”, aunque esto pueda
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parecer grandilocuente.

Por el momento s6lo hemos considerado las razones prac-
ticas por las que el profesor debe evitar la imposicion de
sus opiniones politicas a los alumnos. Estas no son las tni-
cas razones. Los motivos por los que es imposible la de-
fensa "cientifica" de las posturas préacticas (salvo cuando
se trate de determinar los medios mas adecuados para al-
canzar un fin ya establecido) son mucho mas profundos.

Esa defensa resulta imposible en vista del conflicto inso-
luble entre los contrapuestos sistemas de valores. Mill pa-
dre, cuya filosofia no comparto en general, estaba sin em-
bargo en lo justo al decir que cuando se sale de la pura
experiencia se cae en el politeismo. Aunque esta afirma-
cion parezca chata y paraddjica tiene algo de verdad. En la
actualidad volvemos a comprender que algo puede ser sa-
grado, no sélo a pesar de no ser bello, sino precisamente
porgue no lo es. En el capitulo 53 del libro de Isaias y en
el Salmo 21 hay referencias sobre la cuestion. También
sabemos, sobre todo a partir de Nietzsche y del Baudelaire
de Las flores del mal, que algo puede ser bello, no sélo a
pesar de no ser bueno, sino precisamente porque no lo es.
Y también la erudicidn corriente sabe que algo puede ser
verdadero, a pesar de no ser bello, ni sagrado, ni bueno. Y
sin embargo éstos solo son los casos mas simples de la
contienda entre los diversos sistemas de valores. No puedo
ver como es posible decidir cientificamente entre el valor
de la cultura francesa y el de la cultura alemana. Aqui tam-
bién tenemos una lucha entre dioses antagonicos, que apa-
rentemente ha de ser eterna.

Se trata nuevamente, aunque en otro sentido, de la lucha
del mundo antiguo, cuando todavia no habian sido
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excluidos los dioses y demonios. EI hombre griego ofrecia
sacrificios a Afrodita, a Apolo, y sobre todo a los dioses
de la propia ciudad, y en la actualidad hacemos lo mismo,
aungue el culto haya perdido su carga religiosa y su plas-
ticidad mitica. Las luchas de estos dioses son gobernadas
por el destino y no por la ciencia. Sélo se puede establecer
en qué consiste la esencia de lo divino en uno 'y otro orden.
Hasta aqui llega todo lo que un profesor puede exponer en
un aula, aunque con esto no se soluciona el problema vital
subyacente. Aqui deciden otros poderes que los universi-
tarios.

¢Quién se atreveria a "refutar cientificamente™ la ética del
Sermon de la Montafia? ¢Por ejemplo, la frase "no resistir
el mal" o la figura che ofrecer la otra mejilla? Y sin em-
bargo estéa claro que desde el punto de vista mundanal aqui
se predica una ética de la indignidad. Se trata de elegir en-
tre la ética de dignidad religiosa del Evangelio y la digni-
dad viril que aconseja resistir el mal, pues de lo contrario
se es responsable de su triunfo. Conforme a la actitud esen-
cial de cada uno, uno de esos principios es divino y el otro
diabolico, y le concierne a cada individuo cudl es para él
el divino y cudl el diabdlico. Lo, mismo sucede en todos
los drdenes de la existencia.

El grandioso racionalismo de una vida ética y metddica
contenido en toda profecia religiosa, superé aquel poli-
teismo en favor de "lo unico indispensable™, pero luego el
cristianismo, en Virtud de las realidades de la vida externa
e interna, entro en los compromisos y relativizaciones que
constituyen su historia. Actualmente esto es rutina. Mu-
chos viejos dioses, despojados de religiosidad y converti-
dos en fuerzas impersonales, vuelven de sus tumbas y lu-
chan por dominar nuestra vida y por imponerse entre ellos.
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Para el hombre moderno, y sobre todo para los jovenes, lo
dificil es esa rutina cotidiana. La busqueda de la "expe-
riencia personal™ procede de la flaqueza que consiste en la
incapacidad de soportar el duro aspecto del destino de
nuestra época.

El destino de nuestra civilizacion consiste en comprender
de nuevo y claramente esa lucha, después de haber estado
cegados durante todo un milenio por la supuestamente ex-
clusiva orientacion de nuestra vida en funcién del fervor
grandioso de la ética cristiana.

Dejemos a un lado la vastedad de estos problemas. A lo
que llevamos expuesto una parte de la juventud alemana
contestaria: "'Si, pero precisamente vamos a la universidad
para escuchar analisis y mostraciones de hechos". Esta ac-
titud esta equivocada en la medida en que busca en el pro-
fesor lo que éste no puede ofrecer. Se busca en él un lider
y no un profesor; pero precisamente estamos en la catedra
como profesores. Y es facilmente comprensible que ambas
cosas son distintas. Una nueva referencia a Norteamérica
nos permite sefialar que estos problemas se producen alli
de manera mas masiva y original.

El estudiante norteamericano aprende muchas mas cosas
que el aleman. A pesar del nimero increible de examenes
que debe rendir, no se ha convertido absolutamente en ese
"ser que da examenes" que es el estudiante aleman. En
efecto, en los Estados Unidos la burocracia, que condi-
ciona al diploma el ingreso en el reparto de los cargos, esta
en sus comienzos. El joven norteamericano no respeta
nada ni a nadie, ni las tradiciones ni los cargos publicos,
pero si el éxito individual de quien los ocupa. A esto los
norteamericanos lo llaman "democracia”. El estudiante
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norteamericano, frente al profesor que tiene delante,
piensa que este le vende sus conocimientos y sus técnicas
a cambio del dinero de su padre, asi como el verdulero le
vende tomates a su madre. Y esto es todo. Si el profesor es
ademas campeon de béisbol, entonces lo reconocera como
lider en ese terreno, pero si no lo es (0 no es algo semejante
en otro deporte) no sera nada mas que un profesor; a nin-
gun joven norteamericano se le ocurrira comprarle una
"concepcion del mundo™ o normas de conducta. Ahora
bien, planteadas asi las cosas, deberiamos rechazarlas.
Pero la cuestion es la de saber si la situacion, incluso plan-
teada exageradamente, no tiene algo de verdad.

Los estudiantes exigen de los profesores cualidades de
caudillos, sin comprender que el noventa y nueve por
ciento de los profesores no son y no pretenden ser cam-
peones de béisbol, ni tampoco "dirigentes” en cuanto al
modo de vivir. El valor de un hombre no depende de sus
cualidades de dirigente, y, en todo caso, las cualidades que
hacen de un hombre un excelente profesor no son las mis-
mas que las que se exigen para que un dirigente capacitado
realice una actividad politica. ES un mero azar que un pro-
fesor posea también estas cualidades, y seria muy peli-
groso que un profesor fuera exigido a llevar a la préctica
esas cualidades aun mas peligroso seria permitir qué todo
profesor se estableciera como dirigente en el aula. Los que
mas tienen la tentacion de acaudillar a los alumnos son los
menos capacitados para ello, y prescindiendo del caso de
que lo sean o no lo sean, la catedra simplemente no da po-
sibilidad para probarlo. El profesor con vocacion para
aconsejar a la juventud y que se ha ganado la confianza de
ésta debe hacer su labor en la relacion personal con sus
alumnos. Y si se siente tentado a comprometerse en las
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luchas entre las concepciones del mundo y las opiniones
partidarias, debe hacerlo fuera de la universidad, en la ca-
lle, en los periddicos, en reuniones, en asociaciones, donde
sea. En efecto, resulta demasiado cémodo exhibir la fir-
meza de las propias opiniones en un lugar donde los oyen-
tes, y posibles oponentes, estan condenados al silencio.

Veamos, finalmente, la pregunta: En este caso, ¢qué
aporta la ciencia, desde un punto de vista positivo, a la
"vida" préctica y personal? Aqui encaramos otra vez el
problema de la ciencia como "vocacion™.

En primer lugar, la ciencia aporta conocimientos sobre la
prevision que permite el control técnico de la vida, tanto
de los objetos externos como del propio comportamiento
humano. Se dira, y ésta también es mi opinién, que de este
modo nos encontramos simplemente con el verdulero del
muchacho norteamericano. En segundo lugar, la ciencia
aporta algo que de ningiin modo hace el verdulero: aporta
métodos de pensamiento, instrumentos y preparacion para
pensar. Quiza se objete que si bien éstos no son verduras,
no dejan de ser un medio para obtenerlas. Concedamoslo,
y dejemos esto por el momento. Pero con esto no se agotan
los aportes de la ciencia; hay todavia un tercer objetivo de
la misma: la claridad. Claro que en el supuesto de que el
profesor la posea. Si se obtiene la claridad; los profesores
pueden plantear claramente a sus alumnos que pueden
adoptar tales o cuales actitudes préacticas frente a un pro-
blema de valor. Si se adopta una actitud determinada, en-
tonces, segun la experiencia cientifica, se habran de apli-
car tales o cuales medios para llevarla a la practica. Pero
estos medios pueden ser de tal indole que se tenga el deber
de rechazarlos; en este caso habra que elegir entre el finy
los medios inevitables. ¢(El fin justifica los medios? El
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profesor puede enfrentar a sus alumnos con la necesidad
de esa eleccion, pero no puede ir mas alla, si quiere seguir
siendo un profesor y no un demagogo. Y también el pro-
fesor puede decir que si sus alumnos quieren tal o cual fin
deberan contar con las consecuencias secundarias que de
acuerdo con nuestra experiencia habran de presentarse.
Nos encontramos con la misma situacion anterior. En
realidad también pueden plantearsele problemas al técnico
que a menudo debe decidir segun el principio del mal me-
nor o de las ventajas relativas. Solo que al técnico ya se le
da de entrada lo principal, o sea el fin. Pero precisamente
es el fin lo que no se da cuando se trata de problemas ver-
daderamente "esenciales"”. De este modo se llega al ultimo
aporte que puede hacer la ciencia al servicio de la claridad,
aporte que también determina sus limites: el profesor
puede y debe decirles a sus alumnos que una posicion
practica determinada deriva con coherencia logica de tal
concepcion del mundo (o de tales concepciones del
mundo) pero no de tales otras. En sentido figurado, al to-
mar determinada actitud se sirve a determinados dioses y
se ofende a otros.

Es obvio que las ideas que estoy exponiendo se despren-
den del hecho de que la vida consiste en una incesante lu-
cha de dioses. O dicho literalmente, se trata de la imposi-
bilidad de hacer coincidir las diversas actitudes que en ul-
tima instancia pueden adoptarse ante la vida, de modo que
es imposible resolver la lucha, y se hace necesario elegir
entre una u otra actitud. Son, de este modo, cuestiones que
sOlo se pueden decidir mediante un juicio de valor las de
saber si tiene valor la adopcion de la ciencia como "voca-
cion™ o si la ciencia como tal tiene una "vocacion™ efecti-
vamente valida. Pero de estos juicios no se puede decidir
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en un aula. Precisamente que la ciencia tiene un valor es
el supuesto necesario de que se la ensefie. Pero también es
un supuesto la opinion que ve en el intelectualismo el puro
demonio, opinién que hoy mantiene la juventud alemana,
0, mas bien, que cree mantener. Y en esto los jovenes de-
berian recordar la frase: "EIl diablo es viejo, y hay que ha-
cerse viejo para comprenderlo”. Esto no se refiere a la
edad en sentido cronoldgico. Se trata de que si se quiere
derrotar a ese demonio, no hay que huir de él, como ac-
tualmente se desea hacer, sino que hay que descubrir los
medios de que se vale para averiguar cuales son sus pode-
res y sus limites.

En la actualidad la ciencia es una "vocacion" que se realiza
a través de las disciplinas especializadas, al servicio de la
conciencia de nosotros mismos y del conocimiento de de-
terminadas correlaciones entre hechos. Este es un dato his-
torico que no se debe olvidar si se quiere mantener la leal-
tad con uno mismo. Actualmente la ciencia no es una gra-
cia de adivinos y profetas que reparten sacralizaciones y
milagros, y tampoco se identifica con la reflexion de sa-
bios y filosofos sobre el sentido del universo. Si aqui reto-
mamos el interrogante de Tolstoi acerca de quién ha de
decirnos como debemos actuar y como debemos orientar
nuestra vida -puesto que la ciencia no lo hace-, diremos
que esas respuestas solo podran venir de un profeta o de
un salvador. Si no existe ese profeta o si su mensaje ya no
tiene validez resultara vana la tentativa de pretender que
millares de profesores, en tanto que mercenarios privile-
giados pagados por el Estado, tomen el papel de pequefios
profetas. De este modo sélo se conseguira obstaculizar que
se vea con claridad que en verdad no existe ese profeta
deseado por la mayoria de los jovenes. De lo que se trata
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es de no ocultar el hecho primordial de que vivimos en una
época sin profetas y de desconocimiento de Dios. Precisa-
mente un integro espiritu religioso deberia rebelarse con-
tra el intento de sustituir con profesores a los auténticos
profetas.

Quizéa se pregunte aqui a qué se debe la existencia de la
"teologia" y de su pretension de ser una “ciencia”. Demos
una respuesta. Naturalmente que la "teologia™ y los "dog-
mas" no son fendmenos universales, pero tampoco se en-
cuentran solo en el cristianismo. También los encontramos
en el Islam, en el maniqueismo, en la gnosis, en el orfismo,
en el parsismo, en el budismo, en las sectas hindues, en el
taoismo, en los upanishadas y, naturalmente, en el ju-
daismo. Es obvio que su desarrollo sistematico ha sido
muy diverso. No es casualidad que sea el cristianismo oc-
cidental, a diferencia del contenido teoldgico del ju-
daismo, el que ha elaborado sisteméaticamente la teologia
y le ha dado un significado histdrico extraordinario. La
teologia occidental procede del espiritu griego, asi como
la teologia oriental se remonta al pensamiento hindd. Toda
teologia es una racionalizacién de los contenidos religio-
sos. No hay ciencia que pueda privarse de supuestos pre-
Vvios, Y ninguna ciencia puede demostrar su propio valor a
quienes no aceptan esos supuestos; la teologia, por su
parte, introduce para su desarrollo y legitimacion ciertos
supuestos especificos. Toda teologia, incluida por ejemplo
la teologia hindd, presupone que el mundo debe tener un
sentido y su problema consiste en saber como se ha de in-
terpretar ese sentido, a fin de hacerlo comprensible. Tene-
mMOs aqui una situacion semejante a la de la teoria kantiana
del conocimiento. Kant pare del supuesto de que “existe
una verdad cientifica valida" y se pregunta luego por las
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condiciones subjetivas que hacen posible esa verdad.
También es semejante a la situacion de los estéticos mo-
dernos (como G. von Lukacs), que parten del supuesto de
que "las obras de arte existen" y se preguntan luego como
es posible esa existencia y cual es su sentido.

Ademas de este supuesto (esencialmente religioso y filo-
sofico) las teologias admiten otro supuesto, a saber, el de
la creencia en ciertas "revelaciones" que importan para la
salvacion y que revisten de sentido a la vida, asi como que
ciertos estados, y actos subjetivos tienen un caracter sa-
grado, es decir, son un modo de vida o, al menos, partici-
pan en un modo de vida. Por esto, la teologia se pregunta
por la integracion de esos supuestos previos en una con-
cepcion del universo. Estos supuestos, para la teologia,
trascienden toda "ciencia". No son un "conocimiento” en
el sentido corriente de esta palabra, sino mas bien una "po-
sesion”. La teologia no puede transmitir la fe a quien no la
tiene de antemano. Tampoco puede transmitirsela ninguna
otra ciencia. Al contrario, en toda teologia "positiva" el
creyente llega a un punto en que vale para él la frase de
San Agustin: credo non quod, sed quia absurdum est. La
capacidad para alcanzar este verdadero "suicidio del inte-
lecto™ es la sefial distintiva del hombre religioso. Este he-
cho nos revela que la tension entre la esfera de los valores
"cientificos" y la esfera de, "lo religioso™ es totalmente in-
superable.

Solo el discipulo ofrece al profeta, o el creyente a su igle-
sia, este "sacrificio del intelecto”. Pero hasta ahora no ha
aparecido una profecia nueva que pueda servir para que
algunos intelectuales decoren sus almas, por decirlo asi,
con antigliedades de garantizada autenticidad. Al tratar de
hacerlo toman, de entre esas cosas viejas, la religion que
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ya no poseen, y edifican para si mismos, a modo de susti-
tutivo, un altarcito doméstico, repleto de pequefias image-
nes sagradas de todos los paises, o bien la reemplazan con
una mezcla de experiencias vitales, a las que confieren ti-
tulo de santidad mistica y a las cuales ofrecen en el mer-
cado editorial. Pero todo esto es mera charlataneria o ga-
nas de engafiarse a si mismos. Pero puede no haber char-
lataneria, sino algo sincero y auténtico, en el caso de que
algunas de las asociaciones de jovenes que se han desarro-
Ilado silenciosamente en los Gltimos afios den a su comu-
nidad humana el sentido de una confraternidad religiosa,
cdsmica o mistica. A pesar de que todo acto de verdadera
fraternidad puede hacer surgir la conciencia de que me-
diante él se agrega algo imperecedero a un dominio supra-
personal no creo, por mi parte, que la dignidad de las rela-
ciones puramente humanas se acreciente con la adopcion
de una forma religiosa. Pero esto desborda nuestro tema.

El destino de nuestra época se caracteriza por una raciona-
lizacién e intelectualizacion y, sobre todo, por la pérdida
de la religiosidad del mundo. Precisamente los valores ul-
timos y méas sublimes han desaparecido de la vida publica
y se han recluido en el reino trascendente de la vida mis-
tica, o en la fraternidad de las relaciones personales inme-
diatas. No es casual que nuestro arte mas grande sea ac-
tualmente un arte intimo y no monumental, y tampoco es
casual que solo dentro de los circulos mas intimos y redu-
cidos, vibre, en pianissimo, ese algo que corresponde al
pneuma profético que en otra época, como grandioso
fuego, arras6, disolviéndolas, comunidades enteras.
Cuando se quiere forzar un estilo de arte monumental, se
realizan las penosas monstruosidades que son muchos de
los monumentos erigidos en los dltimos veinte afios. Y
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cuando se trata de construir nuevas religiones sin profecias
nuevas y auténticas, sucede algo semejante, cuyas conse-
cuencias son todavia peores. Y, finalmente, cuando se
emiten profecias desde la cétedra, podran crearse sectas
fanéticas, pero no una auténtica comunidad. A quienes no
pueden soportar virilmente el destino de nuestra época,
hay que decirles que més vale que se marchen en silencio,
simple y sencillamente, sin la tradicional publicidad delos
renegados, a refugiarse en las viejas iglesias, que habran
de recibirlos facil y piadosamente. Naturalmente que en
ellas habran de "sacrificar el intelecto”. Si lo consiguen,
no habra reproches para ellos. Ese sacrificio al servicio de
una causa religiosa incondicional es éticamente otra cosa
que el olvido del simple deber de la probidad intelectual
que se produce cuando no se tiene bastante valor como
para tomar conciencia de la propia actitud fundamental.
En mi opinion esa entrega es mas respetable que los pro-
fesores académicos que no terminan de entender que en el
aula no hay otra virtud que la simple probidad intelectual.
Esta misma probidad nos obliga a manifestar que la situa-
cién de los muchos que actualmente esperan nuevos pro-
fetas y salvadores es la misma que resuena en la hermosa
cancion del centinela edomita del periodo del exilio, in-
cluida en las profecias de Isaias:

Una voz que llama desde Seir, en Edom, me dice:
"Centinela, ;hasta cuando durara la noche?"

El centinela responde:

"Ya llegard la mafiana, pero todavia es de noche. Si
quereéis preguntar, volved otra vez".

El pueblo a quien fueron destinadas estas palabras ha

-111 -



preguntado y esperado durante méas de dos milenios y to-
dos conocemos su conmovedor destino. De este ejemplo
extraeremos la leccion de que no sélo debemos esperar y
anhelar. Debemos hacer algo méas. Debemos ponernos a
trabajar y satisfacer, como hombres y como profesionales,
las "exigencias de cada dia". Esto es simple y sencillo si
cada uno descubre y obedece al demonio que maneja los
hilos de su propia vida.

SHOQR
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