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“El pecado del intelectual es echar
un velo sobre la realidad”

M.S.L.

El proposito de esta ponencia es facilitar una primera apro-
ximacion a la obra de Manuel Sacristan Luz6n para un posible
lector novel, imbuido, como Sacristan, de inquietud moral revo-
lucionaria. Toda introduccion esclarecedora a la obra de Manuel
Sacristan Luzon debe comenzar refiriéndose a su compromiso
politico como comunista. Manuel Sacristan se organizd —es el
término apropiado- en el Partido Comunista en Catalufia, el
PSUC, en 1956, y fue hasta el final de su vida un Comunista y
un marxista.

Como podemos leer en la pendltima conferencia que pronun-
cid, sobre Lukacs, menos de 4 meses antes de su muerte, al final
de su vida seguia reiterandose en sus principios y reconociéndo-
se publicamente comunista y marxista, aunque matizaba la pri-
mera palabra, y se decia “comunista de izquierdas” .[1]

Es necesario resumir -hoy como siempre, por lo demas- lo
que significa ser comunista. Mas si se tiene la pretension de que
el texto sirva como aproximacion hermenéutica a la obra de Sa-

! “Visto desde un punto de vista de izquierda comunista, que seguramente
seria de poco interés para los deméas. Desde un punto de vista de izquierda
comunista lo primero que hay que decir.... (.)...yo también soy demasiado
viejo como marxista para usarlo”, p. 176. “...No nosotros, los pocos colec-
tivos y partidos marxistas radicales solos, pero si nosotros en el seno de una
proliferacion de pequefios movimientos...”. “Sobre Lukacs” en Seis confe-
rencias sobre la tradicion marxista y los nuevos problemas, edicion de Sal-
vador Lépez Arnal, Ed El Viejo Topo, B. 2005, pp. 159, 176, 184.
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cristan por parte de las generaciones jovenes actuales. EI comu-
nismo es una corriente de la tradicion de la democracia que se
caracteriza por considerar que la explotacién econémica y la
dominacion humanas sélo pueden ser resueltas mediante la lu-
cha de clases y la transformacion revolucionaria de la sociedad.
Esta ruptura con el orden politico y econémico capitalista tiene
como objetivo la socializacion de los medios de produccion y
cambio, que deben convertirse en propiedad de la comunidad, es
decir, en propiedad o cosa publica. En este proceso de lucha, el
Estado debe comenzar a ser reabsorbido por la Sociedad Civil,
pues se fundamenta en la division jerdrquica, burocréatica de la
actividad entre los hombres —mandar/obedecer- y reproduce la
dominacion.

Estas ideas eran compartidas por Manuel Sacristan. Consi-
guientemente, Sacristan militd, como ya he escrito en un partido
comunista —el PSUC-. Conviene aclarar estas dos palabras sub-
rayadas. Un partido comunista, tal como lo entendia Sacristan,
no es una organizacion formada por profesionales de la politica
que elaboran programas electorales y ejecutan su actividad poli-
tica desde las instituciones del Estado, a modo de ingenieria
social, usando de los recursos financieros y humanos puestos a
su alcance por el propio Estado. Este tipo de actividad politica,
basada en la division jerarquica del trabajo, aun cuando se im-
pulse en nombre de ideales emancipatorios, se hace siempre por
cuenta y a beneficio del capital, y no es sino un ejercicio de lo
que Gramsci denomind Revolucién Pasiva: El Estado atiende a
la resolucidn de aquellas necesidades mas exacerbadamente sen-
tidas por los explotados a condicion de que estos renuncien a su
condicion de ciudadanos y permanezcan desorganizados y poli-
ticamente inactivos, en lugar de ejercer su soberania y consti-
tuirse en poder organizado.



Un partido comunista es una organizacion voluntaria de indi-
viduos no profesionalizados en la politica que deciden actuar
directamente en la Sociedad Civil. Su objetivo es lograr la in-
corporacion a la accion politica estable y microfundamentada de
todos los individuos explotados, para imponer, mediante la lu-
cha, el poder colectivo democratico, real y estable, en la socie-
dad, y constituir asi un nuevo poder politico o soberania popu-
lar: esto es, un poder politico de nuevo tipo. En consecuencia, la
militancia es un acto de ciudadania, mediante el que el individuo
rechaza delegar sus derechos politicos y trata de constituirse en
verdadero soberano de su sociedad. Los objetivos inmediatos
que debe tratar de proponer el comunista a los demas asalariados
y dominados, segin Sacristan, habian de ser elaborados en con-
creto y debian tener un claro caracter “antijerarquico” —por de-
cirlo con una palabra grata a Sacristan, que €l recoge de los cléa-
sicos-: es decir, en contraposicion con la desactivacion que pro-
mueve la politica institucional, debian ser objetivos que exigie-
sen en una u otra medida el aumento del poder y del protago-
nismo permanente de los individuos sobre su propia actividad,
debian incitar a la ciudadania subalterna a la actividad protago-
nistica sostenida, y eliminar, en consecuencia, las jerarquias de
mando basadas en criterios no funcionales al proceso de trabajo
-por tanto, a igual trabajo, igual poder de mando e igual salario-
, pues su criterio de organizacion obedece a la intencion de so-
meter a los asalariados al poder de la clase dominante. VVolveré
sobre todo esto.

Manuel Sacristan desempefié cargos de responsabilidad en el
partido, en el Comité Central y en el Comité Ejecutivo, pero
nunca aceptd profesionalizarse como politico. Su tarea primor-
dial, tanto cuando estuvo en la direccion como durante toda su
vida militante, se desarrollé en el &mbito social de los trabajado-
res intelectualmente cualificados, particularmente, los docentes,



porque es el mundo con el que €l se relacionaba naturalmente
durante el ejercicio de su actividad laboral como profesor de la
universidad —el “Frente Intelectual”-, y también luego, como
traductor, y la militancia politica de un comunista no es algo
separado de su vida cotidiana.

Manuel Sacristan abandon6 el PSUC hacia finales de los afios
70, tiempo después de que la direccion reformista cambiara la
estructura que organizaba a la militancia para la préctica politica
directa, y acabara asi con la posibilidad de ejercer militancia
activa de forma organica; el partido pasaba a ser una organiza-
cion profesional, separada de la Sociedad Civil, orientada hacia
la actividad politica en las instituciones. En puridad, por lo tan-
to, no se puede decir de Manuel Sacristdn que abandonara la
militancia, sino que, tan solo, se “desafilio”.

En cuanto al marxismo de Manuel Sacristan, en el que inspi-
raba su propio pensamiento creativo, politico: Sacristan conocia
de forma exhaustiva el pensamiento que se autodenomina mar-
xista. Habia traducido al castellano a multiples pensadores mar-
xistas, incluso. Pero los clasicos del pensamiento revolucionario
no eran para Sacristan venerables santos de palo, cuya obra de-
biera ser objeto de erudicion reverente, sino pensadores que re-
cogian la experiencia de la practica revolucionaria historica y
que debian ser leidos en funcién de la propia practica revolucio-
naria presente, para inspirar nuevo pensamiento politico.

A la hora de fundamentar su propio pensamiento politico hay
algunos revolucionarios cuya obra influye de forma muy desta-
cada en Sacristan: Carlos Marx, Engels y Lenin, Antonio
Gramsci, y Georg Lukacs.

De Carlos Marx, al que Sacristdn conocia como pocos entre
nosotros, recoge en particular su concepcion de la lucha de cla-
ses, y su estudio de la sociedad capitalista: la teoria de la explo-



tacion capitalista en la produccién, mediante la division social
del trabajo y la relacion salarial. Su potente teoria sobre la divi-
sion del trabajo, tanto la técnica como la social, a la que Sacris-
tan denomina “sustancial” u originaria del periodo manufacture-
ro capitalista, esto es, “jerarquica”. La division jerarquica o sO-
cial del trabajo es aquella mediante la cual la clase dominante se
perpetla detentando el monopolio sobre los cargos sociales diri-
gentes de la sociedad y para ello monopoliza los saberes impres-
cindibles para la reproduccion de la sociedad y la vida. Y la teo-
ria de la plusvalia relativa, que explica la introduccion de la
ciencia como factor productivo directo e inmediato, masivo, lo
cual ocasiona la reduccion de la jornada laboral —y el paro es-
tructural-, y en consecuencia, la disposiciéon de tiempo libre de
forma masiva por parte de los explotados y de sus hijos, y da
cuenta también de la necesidad que tiene el capital de disponer
masivamente de fuerza de trabajo cualificada con conocimientos
superiores. El interés de Sacristan se centra en aquellos elemen-
tos del analisis de Marx gque permiten comprender los cambios
en la composicién del capital por ser los que explican los cam-
bios sociales producidos entre las clase subalternas: la transfor-
macion del trabajo asalariado, el aumento de los trabajadores
intelectuales asalariados, la evolucién del tipo de trabajador ma-
nual existente —p.e. el Taylor fordista- , etc. Las teorias, en su-
ma, que permiten el analisis microfundamentado, capilar, de los
cambios sociales, mas que las teorias globales sobre la expan-
sion mundial del capitalismo, etc. El propdsito de Sacristan era
la elaboracion de una politica de masas aqui y ahora, y ello pre-
cisaba del anélisis concreto de la situacion concreta.

Y también la antropologia marxista: la plasticidad y caracter
social e histdrico del ser humano, y su individualizacién y singu-
larizacion precisamente como resultado de su socializacién en la
colectividad, es decir, de las posibilidades para la libertad de



cada individuo que abre el desarrollo de las fuerzas sociales
productivas, y de las nuevas exigencias de las que los individuos
son portadores como resultado de su moldeo por el desarrollo
social y material impuesto por el capitalismo.

Estas ideas de Marx permiten analizar y explicar en concreto
los fendmenos sociales contemporaneos de las sociedades capi-
talistas actuales, y la evolucion de los segmentos sociales dedi-
cados al trabajo intelectual asalariado, en los que Sacristan mili-
taba, los cuales crecian imparablemente.

He citado en segundo lugar, en la lista de influencias, los
nombres unidos de Engels y Lenin, porque ambos revoluciona-
rios influyen en Sacristan en relacion con el mismo asunto: el
antiestatismo de Manuel Sacristan. El antiestatismo de cufio
politico, no anarquista, ha sido una de las caracteristicas de la
tradicion de la democracia revolucionaria y, en consecuencia se
documenta facil y reiteradamente también en la obra Marx. Bas-
ta para ello acudir al s6lido resumen de ideas y seleccion de ci-
tas que elabora Lenin en su obra El Estado y la revolucion. Pero
el debate sobre este tema adquiere una particular importancia
durante el dltimo cuarto del siglo XIX y a comienzos del XX en
el seno de la socialdemocracia, a consecuencia del estatismo de
esta corriente politica: una enormidad intelectual para la tradi-
cion histdrica de la democracia revolucionaria. Por ello seria
Engels, debido a su longevidad, y Lenin quienes trataron el
asunto con mas reiteracion. En resumen, las ideas de estos revo-
lucionarios que Manuel sacristan adopta son: que el Estado bu-
rocratico es una maquinaria que oprime y esclaviza pues es un
instrumento para someter al poder jerarquico de la clase domi-
nante a las clases subalternas, y alli donde existe perpetla y re-
produce el poder y la dominaciéon de unos seres humanos sobre
otros. Que los origenes historicos del Estado burocratico estan
en el estado feudal absolutista. Que no puede ser un medio para



la liberacion contra la explotacion, y que, en consecuencia el
Estado debe ser destruido por la revolucion. En la lucha revolu-
cionaria, los explotados deberan organizar un poder politico de
nuevo tipo democratico y no burocréatico ni delegativo, un ya-
no- estado: “destruir de golpe la vieja maquina burocratica y
comenzar acto seguido a construir otra nueva, que permita ir
reduciendo gradualmente a la nada toda burocracia (.) desterrar
la administracion jerarquica y reducirlo todo a una organizacién
de los proletarios (como clase dominante) que toma a su servi-
cio, en nombre de toda la sociedad a “obreros, inspectores y
contables” ,[*] para decirlo con una cita que recoge esa palabra
reiteradamente repetida por Sacristan cuando se fija como obje-
tivo politico la lucha por la liquidacién de la division jerarquica
del trabajo dentro del aparato docente y de la universidad. Los
procedimientos de lucha que adopta Sacristan, sin embargo no
proceden de estos dos revolucionarios, pues Sacristan propon-
dra, como se verd, la lucha para ir diluyendo ya desde el mo-
mento presente, antes de la revolucién, y desde la sociedad civil,
el orden jerarquico existente.

De Antonio Gramsci se inspira en la idea de que el marxismo
es una praxeologia o “filosofar de la praxis”, en el que, en ex-
presion del mismo Manuel Sacristan, el sustantivo “praxis” es
sintacticamente “un genitivo subjetivo, N0 un genitivo objetivo”;
esto es, un filosofar en el que no se trata de elaborar una teoria
“de pizarra” sobre la practica politica, sino que son los mismos
agentes de la practica politica desarrollada, los que, a partir de
Su experiencia, que es saber sustantivo, y de su nuevo grado de
organizacion —poder- filosofan sobre su actividad con el fin de
extraer todas las conclusiones posibles para la propia practica
politica futura: lo que propone Gramsci no es una filosofia que

? Lenin El Estado y la Revolucion, Ed Anagrama, B. 1976 p. 46
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trata sobre el objeto de la praxis, sino la praxis que se auto refle-
xiona. Y esta idea fecunda es asumida por Sacristan.

También asume Sacristan la reflexion de Gramsci sobre los
instrumentos de cohesion social que desarrolla el enemigo desde
la Sociedad Civil, o conjunto de instituciones no estatales o no
directamente estatales, cuyas funciones para la produccién y
reproduccion de la vida son controladas por agentes proburgue-
ses. La necesariedad de las funciones ejercidas por estas institu-
ciones y su eficiencia refuerza el prestigio y el consenso en
torno a la sociedad existente y otorga la direccién moral de la
sociedad o hegemonia a la burguesia. Asi como la idea de que es
condicion previa indispensable para estar en situacion de ruptura
revolucionaria que se haya producido una reforma moral entre
las masas subalternas que las haya hecho intelectualmente y
moralmente autonomas respecto de la hegemonia de la clase
dominante. Y también el proyecto de lograr poner de acuerdo a
la mayoria de las clases subalternas en contra del capitalismo
mediante una alianza cultural y programatica que permitiese
construir un nuevo Bloque histérico antagénico, o bloque popu-
lar democratico, que sea capaz de imponer una ruptura revolu-
cionaria e instaurar una nueva sociedad en transicion hacia el
socialismo. Esta idea de la constitucion de una alianza del pue-
blo -obreros, campesinos, pequefia burguesia- procede de la tra-
dicion de la democracia revolucionaria moderna, desde su fun-
dacion por Robespierre, y llega a Gramsci a través de Lenin.

Adoptd de Gramsci también la idea de que el Estado no s6lo
es el conjunto de aparatos burocréaticos ejecutivos que dependen
del gobierno, sino la suma de la Sociedad Politica mas la Socie-
dad Civil.

Sacristan asumio también la teoria gramsciana del partido
como intelectual orgénico del movimiento de masas organizado



en lucha contra el capitalismo; esto es, como organizacion inse-
parable de los movimientos de masas que constituyen, en cier-
nes, el Bloque histérico revolucionario, pues sus militantes tra-
bajan en el seno de ellos. El partido es el sistema nervioso de esa
anatomia en desarrollo, por usar un simil que dé fuerza visual a
la absoluta inseparabilidad de partido y movimientos de masas.
El intelectual colectivo debe adecuarse al movimiento real, ase-
gurar establemente la acumulacion de experiencias, y su elabo-
racion y devolucion como inspiracion dirigente, y debe promo-
ver la apertura y el desarrollo del movimiento con la incorpora-
cién de nuevos segmentos sociales.

Segun el propio Gramsci, a partir de estos elementos heuristi-
cos se abre la reflexion politica concreta, que debe ser elaborada
de forma pormenorizada y empirica, sector social a sector social,
teniendo en cuenta, permanentemente, la propia experiencia de
la lucha de todos los militantes, que deben participar en el pro-
ceso publico de deliberacion. Se trata elaborar propuestas con-
cretas de lucha, de caracter democratico, que puedan ser impul-
sadas capilarmente, de forma directa, cara a cara, por cada mili-
tante en su ambito de militancia, que recojan y expresen las as-
piraciones de las masas, que sean sensatas y aplicables e inviten
a los explotados no comunistas a la movilizacion y a la organi-
zacion permanente, y que recojan ya, aunque sea conativamente,
elementos que apunten hacia la sociedad socialista.

De Georg Lukacs le interesa sobre todo la reflexion politica
del ultimo Lukacs, la que se abre paso en las conversaciones de
1967,[°] cuando, como sefiala el propio Sacristan, ya se habia
apropiado de la concepcion politica de Antonio Gramsci. En
especial, el analisis que hace Lukacs sobre la novedosa situacion

3 Hans Holz, Wolfgang Abendroth, Leo Kofler: Conversaciones con Lukacs,
Ed Alianza, M., 12 ed. en castellano, 1967

10
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registrada por él, que consiste en la penetracion del capitalismo
en la vida cotidiana de las clases populares subalternas. Tradi-
cionalmente la industria capitalista habia sido productora de
bienes de equipo para la produccion; pocos habian sido los pro-
ductos fabricados que tuviesen como fin el consumo inmediato:
tejidos sin confeccionar, harina, azlcar, eran casi en exclusiva
las Unicas producciones fabricadas para el consumo directo de
las masas. Tras la segunda guerra mundial, habia surgido una
nueva industria ligera, que aprovechando las nuevas tecnologias,
se dedicé a la fabricacion de bienes de consumo de uso indivi-
dual o familiar —electrodomeésticos, gama blanca, automovil pri-
vado, etc., y luego, servicios para el ocio popular, como el “tu-
rismo”, etc- , cuyo uso transformaba radicalmente las formas de
vida y moldeaba la cultura que organizaba la vida cotidiana de
las clases subalternas. La cultura que habia estructurado, hasta
entonces, de forma auténoma, la vida cotidiana de las clases
subalternas, y cuya autonomia habia sido condicion de la exis-
tencia de una cultura de izquierdas, desaparecia. Esta inaudita
penetracion del capitalismo en la vida cotidiana del individuo,
con su capacidad de desautonomizarla y de supeditarla a sus
necesidades de valorizacion de capital, imponia a la politica re-
volucionaria inspirada por Gramsci nuevas exigencias. Sacristan
comprende que para una politica practica de cufio gramsciano,
que considera condicion previa para la apertura de un proceso
revolucionario la plena autonomia cultural, se hace imprescindi-
ble la creacion de una nueva cultura material autbnoma.

Reflexionando sobre esta nueva situacion, Sacristan escribe:
“Desde los tiempos de Gramsci el Estado del capitalismo mono-
polista ha penetrado la Sociedad Civil ain mas profundamente,

11



lo que complica la perspectiva estratégica abierta por Gramsci,
pero la hace atn mas esencial”.[']

Esa concepcion de la préactica politica basada en la inspira-
cion de la obra de Antonio Gramsci seré la que Sacristan sosten-
ga durante toda su vida. Ciertamente Manuel sacristan siguio
indagando sobre los nuevos problemas que el capitalismo indus-
trialista originaba a la Humanidad. Los Informes del club de
Roma, que alertaban sobre el peligro de destruccion de los equi-
librios naturales que posibilitan la perpetuacion del ser humano
en la biosfera, le pusieron sobre aviso y le hicieron comprender
que en lo futuro el nuevo Bloque Historico estaria integrado
también por fuerzas sociales movilizadas por este grave peligro
ocasionado por el capitalismo, y que el modelo civilizatorio al-
ternativo futuro debia ser repensado drasticamente a la luz de los
datos revelados. También la movilizacion de las mujeres en lu-
cha por la libertad en torno al feminismo fue motivo de reflexion
para él, que comprendié que no existiria un Bloque histérico
futuro posible sin la incorporacién del feminismo al mismo.
Pero el proyecto politico base, la alianza de las clases subalter-
nas y la construccion de un Bloque historico, la lucha por la au-
tonomia intelectual y moral, la paciencia militante y la revolu-
cion socialista siguieron siendo validas para é€l.

El dirigente politico del Frente intelectual

Los textos en los que Sacristan desarrolla su reflexion sobre
la practica politica en el frente intelectual deben ser valorados de
forma especial. Precisamente en ellos se despliega de forma em-
pirica la concepcién practico politica general que, como ya he
escrito, Sacristan sostendra durante toda su vida, y resultan por
tanto, iluminadores de actitudes y posicionamientos posteriores.

4 “La universidad y la division del trabajo” en Intervenciones politicas. Pan-
fletos y Materiales, ed Icaria, B, 1985, 1% ed., p 147.
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Como marxista y gramsciano, Sacristan considera que la politica
debe ser elaborada en concreto, para cada sector social determi-
nado, desde los problemas y conflictos que se plantean al movi-
miento militante organizado en su interior y desde las particula-
ridades sociales del segmento social en cuyo interior se trabaja
politicamente. Sacristan conocia el sector intelectual porque
militaba en el mismo, y por ello se sentia capacitado para em-
prender una tarea de orientacion praxica en concreto.

Sus escritos, verdaderamente deslumbrantes, son textos cuya
finalidad es orientar la practica militante de los comunistas, por
eso él les daba el nombre que reciben estos textos en nuestra
tradicion: materiales. El lector que recurra a la obra de Sacristan
no debe olvidar esto cuando descubra sorprendido la “excesivi-
dad” de esos escritos: del andlisis inmediato de un asunto politi-
co surgido en un sector social, a las raices econdmico sociales
del mismo, generadas por el capitalismo, y a los proyectos poli-
ticos organicos defendidos por la burguesia, desde sus necesida-
des, para ese sector social determinado; y de ahi a la reflexion
sobre los segmentos sociales de ese sector en contradiccion con
los designios del capitalismo y las razones de esa confrontacion;
a partir de ahi la reflexion sobre las posibles propuestas politicas
de objetivos de lucha de masas, plausibles desde la situacion
dada y realizables, ademas de potencialmente compartibles, por
amplias mayorias, pero que apunten hacia el socialismo e intro-
duzcan en la realidad elementos, aunque pequefios, reales de
avance hacia esta meta.

La mayor parte de los documentos que escribio Sacristan para
ayudar la deliberacion politica entre los militantes del Frente
Intelectual —sefialadamente, los estudiantes y profesores de la
universidad- fue elaborada tras su expulsion de la institucion, en
1964, por su condicion de comunista, y a peticion de los militan-
tes del partido. La expulsion de la universidad, que lo obligd a

13



ponerse de traductor y a cambiar su actividad como intelectual,
no le separd de la lucha en este frente.

La propuesta politica elaborada para la universidad en aque-
llos breves documentos, el mas extenso de los cuales alcanza el
medio centenar de paginas, revela a un politico practico verda-
deramente genial; hay que recalcar esto, porque cuando, desde la
direccion del partido, se fue a por él, se hizo correr la difama-
cién de que era un idealista politico, falto de sentido practico y
desconectado de la realidad. Ciertamente, él nunca ocupé un
escafio parlamentario ni una poltrona ministerial, si es a eso a lo
que se llama “realismo” y sentido politico; por el contrario,
permanecio siempre serenamente sentado en su esquina, con-
templando con cuadnto azacaneo corrian, desaladas, las calles.
Fueron sus detractores los que triunfaron, hay que reconocerlo, y
dirigieron en consecuencia el proceso politico que finaliz6 con
la aniquilacion de la fuerza comunista en Espafia.

Manuel Sacristan comienza su reflexién sobre la practica po-
litica de los militantes universitarios analizando cuél es el obje-
tivo politico que tiene, para esta institucién de la Sociedad Civil
—para esta “trinchera” de la Sociedad Civil, segun el término
gramsciano- el capitalismo burgués, y a qué necesidad politica
obedece ese objetivo. Precisamente Antonio Gramsci, en su re-
flexion sobre el Risorgimento italiano del siglo XIX, mediante la
que elabora subrepticiamente su analisis sobre la derrota del
movimiento revolucionario italiano a manos del fascismo, du-
rante los afos veinte, repite una y otra vez que la derecha, -
durante el Risorgimento, el Partido Moderado- pudo derrotar al
Partido de Accion debido a que el Partido Moderado conocia
cudles eran los proyectos del Partido de Accion, mientras que el
Partido de Accidn, y su dirigente maximo, Mazzini, era incapaz

14



de saber a qué necesidades, problemas y objetivos obedecia el
proyecto Moderado.[]

El propio Gramsci siguié este consejo, y en los Cuadernos de
la cércel sostiene una larga polémica con la obra del filésofo
Benedetto Croce, al que interpreta en clave de intelectual orga-
nico de la burguesia.

Manuel Sacristan elige de entre los proyectos y pensadores
organicos de la burguesia al mas potente y agudo. El proyecto
liberal burgués elaborado por Ortega y Gasset. La razon es clara,
el liberalismo posee conciencia de la fractura del mundo social
moral en el que vive, y de los problemas y amenazas que esto
comporta para su proyecto de dominacion politica; en conse-
cuencia sabe que tiene la necesidad de desarrollar una estrategia
de vertebracion social, esto es, de hegemonia sobre la Sociedad
Civil, de forma que esta sea revertebrada —“Espafa invertebra-
da”-. Escribe Sacristan: “La actividad liberal contiene siempre y
explicitamente una aspiracion a componer la fragmentada vida
moral de los individuos de la sociedad capitalista (.) “Hay que
reconstruir con los pedazos dispersos —disiecta membra- la uni-
dad vital del hombre europeo” dice [Ortega], por de pronto, lle-
gando finalmente a la realidad social elemental, la vida del indi-
viduo. “(.) (Quién puede hacer esto sino la universidad?” (.)
Ortega llega por ese camino al tema de la hegemonia: es necesa-

> “Entre el partido de accion y el partido moderado ;cual represento las efec-
tivas “fuerzas subjetivas” del Risorgimento? Ciertamente, el partido mo-
derado, y precisamente porque tuvo conciencia incluso de la tarea del Par-
tido de Accion: por esta conciencia su “subjetividad” era de una cualidad
superior y més decisiva. En la expresion, propia de un sargento mayor, de
Victor Manuel 11: “Al partido de Accion nos lo hemos metido en el bolsi-
llo”, hay mas sentido histdorico politico que en todo Mazzini” Antonio
Gramsci Quaderni del carcere, ed. a cargo de Valentino Gerratana, Vol ter-
cero, Q. del 12 al 29, (1932 — 1935) Ed Einaudi, 22 ed. 2001, pag. 1782
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rio, para reorganizar una sociedad de clases en fragmentacion,
que una capa de individuos —“muchos individuos”- (.) dicte al
resto de la poblacién valores y creencias concordes con las do-
minantes sociopoliticas de la base social””’. Y sigue Sacristan
con esta cita de Ortega: “” (.) en toda sociedad manda alguien (.)
Y por mandar no entiendo tanto el ejercicio juridico de una auto-
ridad como la presion e influjo difusos sobre el cuerpo social.
Hoy mandan en las sociedades europeas las clases burguesas, la
mayoria de cuyos individuos es profesional. Importa, pues, mu-
cho a aquéllas que estos profesionales, a parte de su especial
profesion, sean capaces de vivir e influir vitalmente (.) Esa es la
tarea universitaria radical””.[°]

Ortega considera que, de las tres funciones desempefiadas
hasta ahora por la universidad, a saber, el desarrollo de la inves-
tigacion cientifica, la formacién profesional superior y la fun-
cién hegemonica, las dos primeras pueden quedar, en el presen-
te, en manos de las empresas capitalistas, y una vez desembara-
zada de ellas, la universidad debe entregarse a desarrollar la ta-
rea de rearticulacion social dedicandose a elaborar y ensefiar una
cultura que reafirme a los cuadros burgueses y los ayude a in-
fluir en la vida de las gentes. Asi, segun la cita de Ortega repro-
ducida por Manuel Sacristan: “es ineludible crear en la universi-
dad la ensefianza de la cultura”.["]

Sacristan ahonda en el andlisis sobre las causas del modelo de
universidad propuesto por Ortega. La lucha de clases de los ex-
plotados, es, por un lado, una amenaza para el capitalismo; de
otro, la misma desorganizacion de la vida social por el capita-
lismo amenaza las bases de reproduccion del mismo. El capita-

6 «La universidad y la division del trabajo” en Intervenciones politicas. Pan-
fletos y Materiales, Ed. Icaria, B, 1985, 12 ed., pp. 108, 112, 113

7 Mismo texto, p. 113
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lismo necesita salir al paso de esas amenazas, debe dar respuesta
a las demandas principales de los explotados, y articular alterna-
tivas desde su propio proyecto: Hegemonia.

La Universidad es el centro de creacion y produccion de dis-
curso hegemaonico y de cuadros adecuados para impulsarlo. La
mision primordial de la misma debe ser la preparacion de cua-
dros que refuercen la division social del trabajo, propia del capi-
talismo, entre trabajo manual y trabajo intelectual, de forma que
queden en manos de los capitalistas y sus agentes los cargos y
funciones que garantizan la direccion social de las diversas ins-
tancias e instituciones de la Sociedad Civil, sin la que no se pue-
de reproducir ese sistema productivo. Para lograr este fin de
direccion moral o hegemonia, deben usar del prestigio y ascen-
diente que poseen en tanto que profesionales y técnicos: en tanto
que poseedores de saberes indispensables para la vida. Por su-
puesto, el acceso a esos saberes reales, que poseen ascendiente
debido a su eficacia material debe quedar restringido también. “
a lo largo de los siglos, los hombres entran en la division del
trabajo y quedan encasillados en sus diversas ramas, no por con-
sideraciones racionales, sino por su pertenencia a determinadas
clases sociales”.[*]

Por ello concluye: “el problema de la division social y clasis-
ta del trabajo es la raiz del interés que tiene el tema de la univer-
sidad para la clase obrera en general y para el movimiento socia-
lista en particular. (.) La principal funcion de la universidad des-
de el punto de vista de la lucha de clases es tradicionalmente la
produccién de hegemonia mediante la formacion de una elite y

¥ «Studium generale para todos los dias de la semana” en Intervenciones
politicas Panfletos y materiales Ill,. pag. 48.
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la formulacion de criterios de cultura, comportamiento, distin-
cion, prestigio, etc. “.[’]

Pero Manuel Sacristan sabe que cuando una clase tiene que
preocuparse de organizar su hegemonia es que su proyecto his-
torico se encuentra ya en discusion y existen ya condiciones
para abolir, en parte fundamental como minimo, su propia exis-
tencia como clase dominante: toda lucha hegemonica, también
la capitalista, es siempre y en todo lugar: optimismo de la volun-
tad, pesimismo de la razon.["]

Tras elucidar cual es el proyecto burgués para la universidad
y a qué motivos de fondo obedece, pasa entonces Manuel Sa-
cristan a evaluar qué posibilidades praxicas se abren a la iz-
quierda revolucionaria en ese d&mbito de lucha de la Sociedad
Civil. Sacristan registra un nuevo fenémeno que se produce en
la universidad: la masificacion de la poblacion estudiantil. En
primer lugar sefiala sus causas; es el propio desarrollo de la so-
ciedad capitalista, con la aparicién de la plusvalia relativa, lo
que ha liberado de la produccién directa a amplias masas al
acortar la jornada necesaria de trabajo.

“en la génesis de la nueva situacion universitaria [y de la]
reivindicacion del derecho al conocimiento por parte de las cla-
ses trabajadoras y populares (.) la causa més basica [de la masi-
ficacion estudiantil en la universidad] esta en la energia produc-
tiva liberada por la gran industria, incluso en medio de catastro-
fe. (.) en este caso la contradiccién entre la productividad de la

? “La universidad ...” pp. 119,y 134

19« a funcién de la hegemonia de la sociedad es, en una sociedad capitalista,
manifestacién de la division del trabajo que puede ser abolida y superada, a
saber, la divisidn jerarquica, fisica y coactiva que Marx describié como
propia de la manufactura”. La universidad y la division... p. 135
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gran industria maquinista e incipientemente cibernética y la di-
vision del trabajo de tradicién manufacturera.”. ['']

Esta es la condicién que ha posibilitado que los hijos de los
asalariados, e incluso de los obreros manuales, hayan estado en
condiciones de acceder masivamente a la universidad. La otra
condicion es el aprecio por el saber que se producia entre am-
plios sectores de las clases subalternas, que les empuja, en cuan-
to se abre la posibilidad, a desear el acceso a la universidad. Por
supuesto, el deseo de acceder a la universidad y el gusto por el
estudio vienen acompafados, en bastantes casos, por un espe-
jismo: la expectativa del ascenso social; pero eso se debe a que
no tienen en cuenta las consecuencias de su masivo acceso a la
universidad.

“la sociedad no absorbe los resultados de la explosion univer-
sitaria de un modo concorde con el sistema, sino empieza a “de-
valuar” los titulos universitarios. A la larga, si se generaliza ese
fenomeno, acarrearia la pérdida del “valor de cambio” de los
titulos, y por tanto, de su completa pérdida de valor en cuanto
piezas de organizacidn social capitalista”. (.) la crisis (.) [de la
universidad] ilumina la crisis de la funcion social apoyada en
ellas [en la ciencia y la formacion profesional]: la crisis de la
produccién de hegemonia. Pues lo radicalmente puesto en crisis
es la division jerarquica del trabajo, a cuya interiorizacion sirve,
con su creacion de prestigio social, el aparato hegemonizador,
que es, tradicionalmente, la institucién universitaria”.[']

Por tanto estan dadas las condiciones para llevar la lucha con-
tra la hegemonia capitalista al interior de la propia institucién
civil a la que la burguesia confia la produccion de hegemonia, y

' “La universidad y...”p 143
12 <L a universidad y...” pp. 144 y 145
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comenzar a inhabilitarle el instrumento para ese fin, a la par que
se utiliza la institucion para producir cuadros propios para la
hegemonia popular.

“La lucha ya hoy, bajo el capitalismo, contra la division del
trabajo instituida y, por tanto, contra la universidad como insti-
tucion de esa division del trabajo, es un sendero que desemboca
en el camino principal del cambio historico, de la lucha directa
por el poder politico”.["*]

El proyecto universitario para el movimiento socialista ha de
basarse en primer lugar en la defensa del derecho al acceso a la
universidad de los asalariados y demas clases populares, a la vez
que se abre los ojos a los estudiantes y se les explica que el ac-
ceso al estudio es un derecho irrenunciable que deben defender,
porque el estudio y el saber poseen un valor antropoldgico por si
mismos, aunque el estudio no les garantice en absoluto un pues-
to de trabajo en la especialidad que cursen : “Con esto estdn
puestas las condiciones fundamentadoras (no realizadoras) de un
proceso en el curso del cual la divisidn técnica [del trabajo] pri-
mero, y la social después, dejen de ser jerarquicas para conver-
tirse en funcionales, esto es, para que la distribucién de los tra-
bajos deje de estar mediada por el estatus de los individuos, y lo
esté sélo por la funcionalidad colectiva, sin fijacion material ni
formalmente coactiva de los individuos”.[**]

Para aprovechar estas nuevas condiciones historicas resulta
importante plantear objetivos de lucha realistas que impulsen la
lucha contra la division clasista del trabajo y que permitan movi-
lizar mayorias que puedan imponerse mediante la lucha en cada
una de la instituciones de la Sociedad Civil —trincheras y casa-

13 «La universidad...” p.148

14 L2 universidad.. . p. 141
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matas- que organizan el uso de esa fuerza de trabajo intelectual,
Yy, en este caso concreto, en la universidad. Se trata de lograr la
consolidacién de nuevas relaciones de poder en cada trinchera
de la Sociedad Civil, de forma que quede instaurada de facto, y
luego reconocida, una situacion que rompa con la organizacion
jerérquica de la division del trabajo funcional al capitalismo, y
que apunte ya hacia otra sociedad.

“encontrar una linea de conducta y unos objetivos interme-
dios [entre el ahora capitalista y el socialismo. J.M.] que 1° sean
planteables con verosimilitud, sin neurética ignorancia de la
realidad, en el seno del aparato de ensefianza capitalista, pero
que 2°, tengan algun elemento que apunte al rebasamiento de ese
horizonte”. Un tipo de reivindicacion y objetivo “que permita
conseguir sobre ella el consenso [sinénimo de “hegemonia”
J.M.] de una poblacion que, por sus raices sociales (y pese a la
gran sensibilidad que tiene para motivaciones cientificas y mo-
rales) dificilmente arrojard una mayoria socialista” pero en “el
justiciero igualitarismo parcial de la ensefianza (.) queda indica-
do la punta por la cual la reivindicacion laboral para profesores
universitarios pablicos rebasa el horizonte puramente burgués:
esta desacralizacion del estatus del profesor le libera a éste de
ataduras arcaicamente estamentales y le permite fundirse con las
capas trabajadoras (.) la ristra de cuestiones suscitadas por la
reivindicacion de contratacion laboral en la ensefianza del estado
permite que se una en torno a ellas muchas personas interesadas
en los aspectos mas inmediatos (.) [pero] la radicalidad demo-
cratica de este objetivo intermedio es mayor de lo que puede
parecer a primera vista: contiene, en efecto, alguna punta de
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ruptura con los limites formales tradicionales del Estado (.) alte-
rarfa ya un poco la nocién burocratica burguesa de Estado”. ['7] .

El objetivo de lucha, por tanto, ha de ser la liquidacion de la
division social del trabajo, que es el instrumento de hegemonia
que posee la burguesia, tanto fuera de la universidad, como den-
tro de la propia universidad; el objetivo en abstracto es “a igual
trabajo, igual salario”. Dentro de la ensefianza, y en concreto,
dentro de la universidad, se trata de quebrantar aquellas divisio-
nes de la organizacion del trabajo que s6lo poseen una funda-
mentacion jerarquica o de dominio por cuenta del poder superior
y de clase: las catedras, y demas poderes. Objetivos inspirados,
segun escribe Sacristan, en la democracia radical o material, no
en la democracia formal. “Pues la sustancia de una institucion es
el principio politico “ético-juridico”, como decia Gramsci, de su
contenido de clase. Por eso lo que hay que contraponerle —por
de pronto- no es (.) sino otro principio “ético —juridico”. Este
principio no puede ser otro sino el socialismo. Pues lo Unico que
se puede oponer al principio de la division clasista, jerarquica y
fijista, manufacturera, del trabajo, que ya en la gran industria
entra en contradiccion con la movilidad y la consciencia de los
obreros, es una divisién no fijista ni jerarquica, sino simplemen-
te funcional a la produccién y, sobre todo, despojada de sancién
represiva estatal y de proteccion hegemonizadora, interiorizado-
ra. Y esa nueva division asi (.) seria ya incipientemente socialis-
ta, como toda transformacion democratica material o radical”.

[]

15 «Sobre el sentido de la reivindicacion laboral del los PNN de universidad,
1976 en Escritos sindicales y de politica educativa, seleccién a cargo de
Salvador Lépez Arnal, Ed. EUB 1997, pp 91y 92)

16 . o e o
La universidad y...” p 137. Y también: “Por eso los universitarios so-
cialistas no se pueden proponer ya una estrategia democratico-formal, sino
solo una estrategia democratico-material, socialista. (.) Por lo demas, esta
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Toda propuesta de accion en esa direccion cuenta con el con-
senso de la mayoria de los estudiantes y de los intelectuales asa-
lariados sometidos al mandarinato jerarquico, aunque no sean
socialistas Todo paso en esa direccion no puede ser asimilado y
desactivado, una vez conseguido, como puede ocurrir con otras
reivindicaciones, por justas que sean, pues su logro, precisamen-
te aumenta el poder inmediato de todos los trabajadores de la
ensefianza y de la universidad sobre su propia actividad, y, una
vez conseguido, obliga a su uso: es una meta cuya consecucion
no desactiva la movilizacién de los individuos que han luchado;
no pueden volver a la inactividad, sino que se ven impelidos a
usar de ese protagonismo conseguido y que les cae encima. Es
lo que tiene la libertad.

El proyecto de izquierdas para la universidad democratica,
esto es, para la democratizacion radical de la universidad, ha de
ser la democratizacion del saber cientifico y profesional, y el
consiguiente rechazo del saber cultural general que afirma pau-
tas de vida y valores burgueses: “Las ciencias y los oficios son,
vistos estructuralmente, herramientas para la administracion de
las cosas; la hegemonia, en cambio, es un instrumento que orga-
niza la interiorizacién del poder sobre los hombres”.['’]

Unas palabras sobre esta cita. Las frases subrayadas por Sa-
cristan mismo proceden de la obra de Federico Engels, El anti

conclusién no se refiere s6lo a la universidad, sino a toda sociedad capita-
lista no muy atrasada. Pues (.) su base esta en la produccion en revolucion
permanente (sic) desde la generalizacién del maquinismo, desde la revela-
cion de la ciencia como fuerza productiva directa”; mismo texto, p. 145. La
referencia en el primer texto, citado en el cuerpo de la ponencia, a la san-
cion represiva estatal y a la proteccion hegemonizadora, se refiere a la re-
elaboracion por Gramsci del concepto del centauro Maquiavélico: un ser
mitad hombre mitad bestia, con el que se simboliza la politica en sus dos
aspectos, el del consenso y el de la violencia.

17 L universidad...” p. 135
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diiring ,['*] 'y hacen referencia explicita a una idea fundamental
de la tradicidn socialista marxista: destruir todo aparato de do-
minacion de unos seres humanos sobre otros seres humanos,
para organizar una sociedad en la que lo que se decida sea, no
cémo dominar a las personas, sino como administrar las cosas.
La obra es un alegato militante en contra de las ideas estatistas,
corrientes en la socialdemocracia, y fue reeditada y aumentada
en diversas ocasiones por Engels, la ultima poco antes de su
muerte, en 1894. La obra insiste reiteradamente en que “El Es-
tado moderno, cualquiera que sea su forma, es una maquina
esencialmente capitalista” y en que “La propiedad estatal de las
fuerzas productivas no es la solucion del conflicto... Esa solu-
cién no puede consistir sino (.) [en] que la sociedad tome abierta
y directamente posesion de las fuerzas productivas que desbor-
dan ya toda direccion que no sea la suya”.["’] Este libro era
apreciado particularmente por Sacristan en su calidad de texto
de divulgacion de las ideas socialistas, y habia sido traducido y
prologado por él. Era la propuesta de introduccién a las ideas
socialistas que Sacristan hacia, lejos absolutamente de todos los
esquematismos neopositivistas - estructuralistas de los Poulitzer
y las Martas Harneker. Termino el inciso.

El mismo principio de lucha contra la “cultura general”, o
ideologia, elaborada por la burguesia, es el que informa su deci-
sion cuando Sacristan piensa sobre la reforma de los estudios de
filosofia. Sacristan defiende la desaparicion de la facultad de
filosofia, que solo elabora un saber general, sistematico y espe-

' Federico Engels El anti during, Ed Grijalbo, México 1964. Traduccion y
prélogo de Manuel Sacristan Luzén, p. 278.

19 Federico Engels, Op. Cit. P. 276. Entre las obras de Engels que tratan
sobre este mismo asunto, puede verse también, La critica al programa del
congreso socialdemadcrata de Erfurt, de 1891.
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culativo, cerrado sobre si mismo y refiido con las ciencias posi-
tivas, y su sustitucion por un instituto que sélo acepte a licencia-
dos graduados ya en un saber sustantivo previo, cuyo conoci-
miento les permita filosofar. Frente a la filosofia como sistema
propone el filosofar en relacion con un saber. [*']

Pero lo expuesto hasta aqui no agota la reflexion de Sacristan
sobre los objetivos de lucha. Sacristdn siempre prestard gran
atencion a aquellos objetivos de lucha que surjan entre los traba-
jadores intelectuales que ocupan los puestos subalternos dentro
de las relaciones de poder marcadas por la division jerarquica
del trabajo. Y por ello, medita pormenorizadamente sobre las
consecuencias de la consigna del contrato laboral, elaborada por
el movimiento de PNNSs a partir de la experiencia de lucha del
movimiento, y que apunta hacia la desjerarquizacion del aparato
de ensefianza, esto es, hacia la ruptura con la organizacion jeréar-
quica de la cadena de mando, ya posibilitada por la masiva apa-
ricion de licenciados asalariados, y, en consecuencia, hacia el
desmantelamiento del aparato escolar y educativo como pieza
del Estado, en manos de la burguesia, y hacia su reabsorcion
democrética en el seno de la Sociedad Civil: hacia su verdadera
publicidad. Objetivo que es un avance hacia el socialismo. Este
mismo caso sirve como ejemplo de lo que es la relacion que se
establece entre el partido o intelectual organico comunista
gramsciano y el movimiento: no es la imposicion de consignas
arbitrarias, inventadas por el partido, sino la atencién y el esti-
mulo de aquellas iniciativas valiosas surgidas en el movimiento,
la extension y propaganda de las mismas, la elaboracion que
permita comprender a los miembros del movimiento el calado y
el sentido que puede tener la iniciativa, la ayuda a la delibera-

20 «Sobre el lugar de la filosofia en los estudios superiores” en Papeles de
filosofia- Panfletos y materiales Il, Ed. Icaria, B. , 1984, pp. 356 a 380.
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cion sobre los medios para impulsarlas e imponerlas, el impulso
a otros proyectos en consonancia con ellas, etc. Es de abajo arri-
ba. Como en el caso del nacimiento de las CC OO.

Sélo el avance verdadero de la superacion de la division del
trabajo en el seno de las instituciones de la Sociedad Civil que
componen el aparato docente es considerado por Sacristan una
verdadera democratizacion. Podemos recordar su opinion ante
los procesos de sedicente democratizacién que no consistian en
pasos de avance en esa linea real. Durante los ultimos afios de la
década del setenta se discutié en la universidad sobre la Auto-
nomia Universitaria. Luego este proyecto, como sabemos, seria
el que organizase la universidad. El partido, al igual que las de-
mas fuerzas politicas de la izquierda, apoy0 entusiastamente el
proyecto como un avance democratico. Pero ni Manuel Sacris-
tan ni Giulia Adinolfi se dejaron engafiar: romper la jerarquia
burocréatica de mando superior, nacida de Napoledn, sin liquidar
antes los poderes jerarquicos universitarios internos, que repro-
ducian el poder en el seno de la institucion, era tan so6lo, segln
decian, con razon, volver a la universidad feudal. La formalidad
democrética, la democracia no real, podia tener efectos perver-
SOS.

Como podemos ver el tipo de practica politica democratica
propuesta por Sacristan requiere siempre la movilizacion directa
de los grupos explotados y subalternos, su organizacion y su
lucha. Estos medios de hacer politico no eran, para Sacristan,
expedientes de lucha impuestos por la represién fascista, sino
que eran las formas de lucha por la democratizacion real para
todo tiempo y lugar. La democracia no es representacién, sino
en primer lugar ejercicio material del poder del individuo sobre
si mismo —libertad- y, en segundo lugar, codeterminacion colec-
tiva real, mediante deliberacion entre todos, de los objetivos
comunes al trabajo colectivo. La eleccién de un delegado para
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que ocupe un cargo de direccion funcional, no jerérquico, -para
utilizar palabras reiteradamente usadas por Sacristan- sélo sirve
realmente a la democracia cuando la realidad organizativa de
base ha sido ya previamente democratizada, 0 como medio para
imponer la democratizacion, cuando un movimiento organizado
de masas actia de forma operativa y elige un delegado para
acometer desde el puesto de funcion directiva, gracias al poder
que posee el movimiento, los cambios previamente decididos
por éste. Si no, en el mejor de los casos es una opcion estéril que
el poder real de quienes detentan la jerarquia impuesta por la
divisiéon social del trabajo haran fracasar, y en el peor de los
casos, permite la cooptacion de un cuadro propio por el poder.
Un caso ejemplar de lo que Gramsci denominaba Revolucion
Pasiva.

LA LUCHA CONTRA LA REVOLUCION PASIVA:
El sindicato de ensefianza de CCOO

Acabo de introducir otro de los luminosos conceptos heuristi-
cos elaborados por Antonio Gramsci, y que Manuel Sacristan
manejaba. Como sabemos, por Revolucion Pasiva se entiende el
conjunto de medidas adoptadas por la clase dominante, cuando
se encuentra acosada por el enemigo de clase en su pugna politi-
ca, para conseguir desactivar la fuerza de masas enemiga y de-
rrotar al contrincante. Consiste en adoptar como propio parte del
programa de las fuerzas rivales y ponerlo en practica, cambian-
do algo para que nada cambie, de forma que se desmovilice y se
fracture el movimiento. De otro lado, consiste en la cooptacion y
asimilacion en sus propias filas de los cuadros y dirigentes del
movimiento enemigo. La Revolucion Pasiva puede ir acompa-
fiada 0 no, de medidas de violencia extrema, tales como el asesi-
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nato masivo de aquellos sectores de cuadros y militantes enemi-
gos movilizados que resultan irreductibles. Esto sucedié durante
el fascismo de los afios veinte, pero no en el periodo del Risor-
gimento. Precisamente Sacristan, en el mismo texto sobre La
universidad y la divisién del trabajo nos recuerda que el keyne-
sianismo es una estrategia de Revolucion Pasiva: “Pero en la
realidad, casi toda la accion del poder capitalista —incluido el
trabajo de sus idedlogos y, cosa mas importante, el de sus cienti-
ficos, esto es, no sélo el de Ropke, por ejemplo, sino también el
de Keynes- esta destinada a frenar y desviar el desarrollo de las
contradicciones (.) Nada mas peligroso para el movimiento
obrero que olvidar esta situacion”. [*']

La transicion espafiola desde el fascismo hacia la monarquia
parlamentaria es un caso ejemplar de Revolucion Pasiva y asi lo
comprendid Sacristan. Desde el interior y también desde el exte-
rior del pais, principalmente desde los Estados Unidos y desde la
Republica Federal de Alemania, se puso en marcha un vasto
proyecto de reabsorcion y eliminacién del movimiento popular
democratico antifranquista hegemonizado por el partido. Este
programa podia ser desarrollado en buenas condiciones porque
el fascismo no habia sido derrotado y las fuerzas burguesas y el
aparato de poder franquista estaban en condiciones materiales de
encabezar organizadamente una respuesta. La violencia fue parte
del proceso, como lo testimonian los casi setenta muertos que

21 L « . -
La universidad... “, p. 131. En una de las conferencias de su Gltimo pe-

riodo, en la que reflexiona sobre la extrafia situacion de crisis del marxismo
en plena crisis del capitalismo, Sacristan se reitera en su opinion sobre el
keynesianismo como medida de excepcion adoptada por la clase dominante
contra el movimiento popular revolucionario de los afios treinta y como
medio para neutralizarlo y derrotarlo: “Tradicion marxista y nuevos pro-
blemas”, en Seis conferencias sobre la tradicion marxista y los nuevos pro-
blemas, edicion de Salvador Lépez Arnal, Ed El Viejo Topo, B. 2005, p.
122.
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hubo —tan s6lo uno en el proceso democratico portugués-. El
objetivo primordial consistia en desmovilizar asumiendo las
reclamaciones mas sentidas del movimiento popular, a la par
que se manejaba el miedo de amplios sectores sociales no movi-
lizados o sociol6gicamente proximos al franquismo, y se impul-
saba, ademas, la opcidn de absorber cuadros rivales. Esto se
hizo, en un primer momento imponiendo cudl iba a ser la fuerza
politica que fuese cooptada desde el poder, mediante todo tipo
de ayudas, para ser la mayoritaria en la izquierda y entrar asi a
integrarse y a ser reconocida como potencial fuerza gubernativa.
Las ayudas llegaron. Por ejemplo, la fundacion Ever desembolso
miles de millones de pesetas para montar la UGT. Se sefialaba a
los cuadros del movimiento antifranquista que quisieran tener
aspiraciones de carrera politica o desempefiar los cargos buenos
de direccion de la Sociedad Civil cudl era la fuerza ganadora, y
que, quiza, habian equivocado su opcién personal. Por otro lado,
el aparato exterior del partido quedé aterrorizado ante la posibi-
lidad de ser excluido del area de gobernabilidad e intent6 com-
petir patéticamente, en el “meritoriaje” por el papel de fuerza
mayoritaria de la izquierda, “apuntando maneras”, entregandose
a la liquidacion del movimiento de masas organizado, y a la des-
truccion de la estructura organizativa de la militancia basada en
el principio del trabajo de masas, como “prueba fehaciente” de
la disposicién a abandonar toda estrategia de lucha basada en la
movilizacion y la lucha de clases y popular, mostrando sus bue-
nas intenciones parlamentaristas, y su aceptacion del proyecto
de la transicion, propuesto por las fuerzas franquistas y encabe-
zado por la monarquia franquista. El fin fue la liquidacion de la
fuerza comunista en Espafia y la canonizacion de Santiago Ca-
rrillo como patriota insigne y luminaria politica con acceso a
Palacio. Toda esta farsa y licencia, con su rey castizo, su corte
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de los milagros y su coro de esclavos que gritan jviva mi due-
fio!, aguarda todavia a un Valle Inclan que la narre.

El Bloque dominante hizo enormes y fructiferos esfuerzos
por cooptar cuadros intelectuales del area de la izquierda. Y,
precisamente, se hizo un excelente trabajo entre la intelectuali-
dad y en el &rea de la universidad.

Manuel Sacristan era consciente de la nueva situacion que se
estaba desarrollando: tanto del entreguismo ciego y sordo, suici-
da, de la direccion del partido como de las intenciones del Blo-
gue dominante; también de lo que implicaba que el tirano hubie-
se muerto en la cama: “suponer que en Espafia se pueda evitar
desde el principio la pluralidad sindical es pasar por alto la inci-
dencia de la politica mundial, los intereses de las grandes poten-
cias imperialistas (principalmente USA y la Republica Federal
Alemana) en Espafa; y pasar por alto, también, la circunstancia
de que el fascismo espafiol no ha sido derrotado, sino que termi-
na por muerte natural, dejando tranquilamente su herencia a un
heredero intacto que es encarnacion politica de la misma clase
dominante”.[**] .Se traba por lo tanto de organizar el repliegue
sin perder fuerzas.

La direccion del partido, sin plantearse cual podia ser la poli-
tica del enemigo, ni sus necesidades, sus problemas y sus intere-
ses a la hora de reconstruir su hegemonia sobre bases firmes,
emprendio una absurda politica de aislamiento organizativo de
los sectores de intelectuales asalariados respecto del resto de los
trabajadores. Asi, promovio el proyecto de sindicacion de traba-
jadores intelectuales en sindicatos Autdbnomos de las centrales
sindicales. Manuel Sacristan y Giulia Adinolfi se percataron de

22 Manuel Sacristan, “Una cuestion mal planteada” en Escritos sindicales y
de politica educativa, edicién a cargo de Salvador Lépez Arnal, Ed. E. U.
B., 1997, 1%ed., p. 96
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la gravedad de las repercusiones que podia tener la medida. Se
abria la posibilidad de liquidar todo el trabajo hecho entre los
intelectuales asalariados por el partido que habia dado excelen-
tes resultados, y que habia producido una generacion de intelec-
tuales asalariados recién salidos de las universidades que eran
antifascistas y de izquierdas. Se trataba, por lo tanto, de estabili-
zar la relacion recién establecida entre el movimiento obrero
manual y aquellos nuevos sectores de asalariados intelectuales
evitando el intento de cooptacion y Revolucién Pasiva que iba a
desarrollar el poder

Manuel Sacristan y Giulia Adinolfi se lanzaron a la polémica,
e inspiraron la constitucion del sindicato de ensefianza de
CCOO, cuyos documentos fundacionales fueron redactados por
Sacristan. [*] Se trataba de sostener un proyecto de unidad de
clase que ademaés fuese capaz de ser instrumento de lucha en
pugna por la hegemonia dentro del aparato educativo y en sus
diversos niveles. Para ello Sacristan elabord el objetivo de la
“Escuela Publica”. Se inspird sin duda en La critica al programa
de Gotha, de Carlos Marx: “Eso de “educacion popular a cargo
del Estado” es absolutamente inadmisible.jUna cosa es determi-
nar, por medio de una ley general, los recursos de las escuelas
publicas, las condiciones de capacidad del personal docente, las
materias de ensefianza, etcétera y velar por el cumplimiento de
estas prescripciones legales mediante inspectores del Estado,
como se hace en los Estados Unidos, y otra cosa, completamente
distinta, es nombrar al estado educador del pueblo. Lejos de es-
to, lo que hay que hacer es sustraer la escuela a toda influencia

23 “Proyecto de “Lineas programaticas de la federacion de ensefianza de
CCOO”, en Homenaje a Manuel sacristan. Escritos sindicales y de politica
educativa. , edicién a cargo de Salvador Lépez Arnal, Ed. EUB, B., 1997,
pp. 99 a 124
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por parte del gobierno y de la Iglesia”. [**] Como dice pocas
lineas mas abajo, se trata de abandonar la “fe servil (.) en el Es-
tado”. Paginas antes el texto declara que cuando el pueblo traba-
jador reclama soluciones al Estado, en primer lugar “por el mero
hecho de plantear estas reclamaciones al Estado, exterioriza su
plena conciencia de que jni estd en el poder ni se halla maduro
para gobernar!”, y ademas “Lo verdaderamente escandaloso (.)
es (.) que se abandone el punto de vista el movimiento de clases
para retroceder al del movimiento de sectas”.[*’] “Sectas” es el
nombre que da EI manifiesto comunista a los grupos utdpicos,
que se oponian y enfrentaban al movimiento de masas organiza-
do. Como vemos, la idea se repite aqui: es utopico confiar que el
Estado burocrético trabaje a favor de la emancipacion de los
trabajadores.

La propuesta de proyecto de escuela publica elaborado por
Manuel Sacristan recoge su objetivo de lucha contra la division
social o jerarquica del trabajo dentro de los trabajadores intelec-
tuales, en favor de la democratizacion sustantiva o radical de las
instituciones docentes. Por un lado propone que el poder de ges-
tion del centro repose sobre la asamblea de profesores, la asam-
blea de alumnos y la asamblea de padres. Por otro, se pronuncia
por el objetivo del cuerpo Unico de profesores con igual titula-
cion. Se trata de reabsorber, una vez mas, desde la Sociedad
Civil parcelas de actividad controladas por el aparato de Estado,
de poner el aparato de hegemonia bajo la influencia de los traba-
jadores asalariados, asamblea de padres, asociaciones de padres,
sindicatos, partidos politicos, los propios trabajadores directos,
etc.- y de romper la jerarquizacion interior entre los trabajadores

24 Carlos Marx, Critica del Programa de Gotha, Ricardo Aguilera editor, 42
ed. M. 1971, p.42

25 Mismo texto p. 35
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del aparato docente. La consigna exigia la movilizacion social
en lucha por el logro de esa meta, y posteriormente, la constante
movilizacion en el ejercicio del gobierno activo y de la preser-
vacion de la meta conquistada. Era una consigna que se propo-
nia como objetivo la democratizacion radical o material, segun
las expresiones usadas por Sacristan en sus textos mas tedricos,
el aumento del poder de las clases subalternas sobre una de las
trincheras y casamatas de la Sociedad Civil y el avance hacia el
socialismo. Era un proyecto de democracia de base microfun-
damentada, permanente y este objetivo estaba en el camino ha-
cia el socialismo.

Conclusién

En su elaboracion de estrategia politica concreta para el sec-
tor en que militaba, Sacristan se orientd siempre a partir del ana-
lisis de la evolucion del capitalismo y por la evolucién social de
las fuerzas populares como consecuencia del desarrollo del pro-
pio capitalismo. Su opcién de lucha es la organizacion de las
masas en la Sociedad Civil, de forma estable, para ganar hege-
monia social y constituirse en contrapoder.

La opcion primordial por el trabajo en la Sociedad Civil que
propugna siempre Manuel Sacristan para el trabajo politico es a
veces valorada, sin embargo, como un resto de los limites politi-
cos impuestos a las fuerzas populares por la dictadura fascista.
Hoy dia, en el régimen de libertades que tenemos, se habria
abierto otra posibilidad, la verdadera, de hacer politica: la ocu-
pacion, mediante elecciones, de los puestos de direccion de los
aparatos burocréaticos del Estado.

Sacristan, siguiendo a Gramsci y a toda la tradicién demo re-
volucionaria, no compartié nunca esta opinion ni esa tactica. La
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Sociedad no se gobierna desde el aparato de Estado, sino desde
la Sociedad Civil: un partido que desee dirigir una sociedad de-
be ser el inspirador y organizador de la vida social desde el inte-
rior de la propia Sociedad Civil. Antonio Gramsci teoriza de
forma inequivocamente general, esa forma de hacer politica co-
mo la unica politica revolucionaria para todos los tiempos. En el
proceso de acceso al poder, ademas, no puede darse, sin mas, la
asuncién de poder del aparato burocratico de estado, por parte
del Bloque social popular, dado que ese proceso de reforzamien-
to de la actividad de la Sociedad Civil, en el que las fuerzas re-
volucionarias se hayan empefiadas, implica la paulatina absor-
cion del poder burocratico del Estado en ella. El desarrollo de la
democracia implica el aumento de la participacién permanente
del pueblo en la politica, y la debilitacion consiguiente del apa-
rato burocratico del Estado; todo ello no es sino el avance hacia
el socialismo. Escribe Gramsci:

(135

principe” podria ser un jefe del Estado, un jefe de gobierno,
pero también un jefe politico que quiere conquistar un Estado o
fundar un nuevo tipo de Estado: en este sentido “principe” po-
dria traducirse en lengua moderna “partido politico”. En la
realidad de cualquier Estado, el “jefe del estado”, es decir, el
elemento equilibrador de los diversos intereses en lucha contra
el interés preponderante, pero no exclusivista en sentido absolu-
to, es precisamente el “partido politico”; éste sin embargo, a
diferencia del derecho constitucional tradicional, ni reina, ni
gobierna juridicamente: tiene el poder de hecho, ejercita la fun-
cién hegemonica y por consiguiente equilibradora de los intere-
ses diversos, en la “sociedad civil”, que, sin embargo, estd hasta
tal extremo entrelazada de hecho con la sociedad politica que
todos los ciudadanos sienten que éste por el contrario, reina y
gobierna. Sobre esta realidad en continuo movimiento no se
puede crear (.) sino solamente un sistema de principios que
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afirman como fin del Estado su propio fin, su propio desapare-
cer, esto es, la reabsorcion de la sociedad politica en la sociedad
civil” .[*]

Esta es la linea de inspiracion politica que desarrolld creati-
vamente Sacristan entre nosotros. Por ello sus propuestas sirven
para inspirar practica politica tanto en el sector social en el que
él milité como en los demas, y tanto para su época como para la

nuestra: para el periodo del capitalismo de la plusvalia relativa.
|
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